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f�t Pbx�t ?Pmxalbjilct jb\t _ui]mQS�Qt j�?Zaet Sbvm^Xt VbQx@malbt

P�Sebt eX\\mPTmaeXQt Smxji@i\Xalit YbRbgalbSbt it alPbSt z~Os Is GPit

^Xxbt SbRbxdt jt Xel|uPmt LELNt ^Xxbdt \�t j?mPj�mt j�?Zali]it

D]melPXSS�Qt xbQx@malt at iSCXP\bAimQt Xt P�Semt eX\\mPTmaeXQt

Smxji@i\XaliJt`btDlXtjPm\|tSbvmtiRxbSimtPbRjijb]XacdtXuSXj]|]Xact

it amQTbat xbQx@malt alb]t ?PXCmaaiXSb]cSXQt XS]bQSt [t ?]X{bxeXQdt

?Pmxalbj]|_{mQt\SmSi|tDea?mPlXjtite]_Tmj�gti^PXeXjtP�SebJtrq

yjm@iQt SX\mPt xbQx@malbt ?Xx^XlXj]mSt ?Xt ilX^b\t lPmlcm^Xt

ejbPlb]bt LELht ^XxbJt >lXlt ?mPiXxt u�]t Sba�{mSt aXu�li|\it it

iR\mSmSi|\idt eXlXP�mt RSbTilm]cSXt ?Xj]i|]it Sbt xiSb\ieZt P�SebJt =t

?PXvmxvm\t ejbPlb]mt \�t Sbu]_xb]it Zai]mSimt iSlmPmabt et SXj�\t

CXP\blb\t eX\\mPTmaeXQt Smxji@i\Xalidt PXalt Tia]bt axm]Xet jt

am^\mSlmt ae]bxaeXQt it ]X^ialiTmaeXQt Smxji@i\Xalidt bt lbe@mt

?PXxX]@b_{Z_a|tbxb?lbAi_tXCiaSX^XtP�SebtetSXj�\tZa]Xji|\H

}bt CXSmt ^]Xub]cS�gt \bePXDeXSX\iTmaeigt j�RXjXjt it iR\mSmSiQdt \�t

jixi\t lPbSaCXP\bAi_t ?XxgXxXjt et ia?X]cRXjbSi_t eX\\mPTmaeigt

XupmelXj<

;Mo9865437kn B2U6n 4n UW1FW36Wn U8K0wU82kn 3Ww45:5F2U65Mt =t

YbRbgalbSmtit/XaaiitSbu]_xbmla|tPbalZ{iQta?PXatSbt]X^ialiTmaeimt

it ae]bxaeimt eX\?]mea�dt aj|RbSS�Qt at PbRjilim\t D]melPXSSXQt

eX\\mPAiitit?XlPmuSXalc_tjt\XxmPSiRbAiitiSCPbalPZelZP�J
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LÔÙ¹ÞÜäÖåÖ¼Ú åÕÒÐÕäÈÝÚ Ì¼ÍåÒÕäÚ ÖÚ ÒÖå¼ÂáàÏÞÒÉÕäÔt ylPXilm]caljXt it PmeXSalPZeAi|t lXP^Xj�gt ?]X{bxmQt

?PXxX]@b_la|dtSma\XlP|tSbtjamtj�RXj�Jt=tYbRbgalbSmtbelijSXtalPX|la|dt\XxmPSiRiPZ_la|titPbaviP|_la|tlXP^Xj�mt

eX\?]mea�dtjtTbalSXalitPm^iXSb]cS�mH

¤ÔÙ£ä¼áÖ¢¼ÍÖ¼Ú ¢Ö�áÞÚ �¨¼áÕÉÚ ÏÕÚ ÞÒ¼Í¨¼Ú Õ¡Ö�ÍÈÝÚ ÏÕ�¼�¼ÍÖÂÔt =t ePZ?S�gt ^XPXxbgt y}�t bPmSxbt XCiaXjt ?X]cRZmla|t

albui]cS�\ta?PXaX\dtXaXumSSXtx]|t^iueigtPbuXTigt?PXalPbSaljtiteXjXPeiS^XjJt=t�]\bl�tSbu]_xbmla|tPbalZ{iQta?PXat

Sbt?X\m{mSi|te]baabt�dt?PitDlX\tSmeXlXP�mteX\?bSiit?mPmgXx|ltSbtuX]mmteX\?belS�mtXCia�H

�ÔÙ�Íä¼�åÖÌÖÖÚäÚÐÕ�åÖÍÖ¢ÍÈÂÚÎÖÜÍ¼�Ôt=t/XaaiititYbRbgalbSmtZjm]iTi]iactiSjmaliAiitjt^XaliSiTSZ_tSmxji@i\Xalctjt

lZPialiTmaeigtitxm]Xj�gtAmSlPbgH

ÁÔÙ¹Õ�åÚÖÍå¼Ò¼�ÞÚ�¼�¨�ÍÞÒÕ¨ÍÈÝÚÖÍä¼�åÕÒÕäÚÉÚÒÈÍÉ�ÚÍ¼¨äÖ�Ö�Õ�åÖÔt}meXlXP�mtiSjmalXP�tiRtalPbStÄ]i@Sm^Xt

=XalXebt it �Riit ?PX|j]|_lt belijS�Qt iSlmPmat et P�Seb\t y}�dt XaXumSSXt et YbRbgalbSZdt u]b^XxbP|t m^Xt u]b^X?Pi|lSX\Zt

DeXSX\iTmaeX\Zt ?X]X@mSi_tit xXalZ?Zt et ]X^ialiTmaei\t eXPixXPb\Jt �t ZjmPmSdt TlXt P�SXet eX\\mPTmaeXQt Smxji@i\Xalit

YbRbgalbSbtZ@mt^XlXjtet?Pij]mTmSi_talXPXSSigtRbPZum@S�gtiSjmaliAiQJt=tZa]Xji|gtj�aXeXQtalXi\Xaliteb?ilb]btjt

alPbSmdt\�tX@ixbm\tjgX@xmSimtiSXalPbSS�gtiSjmalXPXjdtPmRZ]clblX\tTm^XtalbSmlt?PXxb@btj]bxm]cAb\itXupmelXjt

Smxji@i\XalidtxX]mQdtD\iaai|tbeAiQteX\?bSiQtitCXSxXjdtj�?ZaetAmSS�gtuZ\b^H

>lit e]_Tmj�mt lPmSx�t ?XebR�jb_ldt TlXdt Sma\XlP|t Sbt j�RXj�t ^]Xub]cSXQt DeXSX\ieidt P�SXet eX\\mPTmaeXQt

Smxji@i\XalitjtPm^iXSmt?PXxX]@bmltPbRjijblca|dt?Pij]meb|tjSi\bSimtebet\malS�gdtlbetitiSXalPbSS�gtiSjmalXPXjH

f�t ZjmPmS�dt TlXt Sbvt xbQx@malt ?X\X@mlt jb\t ^]Zu@mt ?XS|lct lmeZ{Z_t ailZbAi_t Sbt P�Semt it DCCmelijSXt

bxb?liPXjblctajXitalPblm^iitetSXj�\tPmb]i|\H
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Eq]1TtYvy sWU#ey �y nT2q�MFjy q:Qvc_v/My qy lT1Z�X/y O_/XMnqttqHqy ET_/t2Tnvy �q:SMY6wy 1q�cvN/ttqHqy
]/(2ZtTnq2tS]yYy_qXT_FtS]y]/nq1nYvMYv]ynStXTyXq]]/nh/�Xq6yt/2cY(Y]q�MYf

sWU#ey cS�MZ1T/My q2tY]y Yly YtM/HnTMqnqcy YHnqXqcy nStXTy 2/c/_q1]/tMTwy Z1nTc_/tYvy t/2cY(Y]q�MFjy Yy
nYM/6_TeyJ]/ttqy1qOMq]Zy2cTyHq2TytTlT2wy]SyYtYLYYnqcT_Yy2TttS6y/(/XcTnMT_FtS6ynStqhtS6yrT62(/�Mwy
XqMqnS6y vc_v/M�vy Xq]]ZtYXTLYqttq6y 1_qNT2Xq6y 2_vy q:]/tTy Yt*qn]TLY/6y Yy q1SMq]y X_jh/cSGy YHnqXqcy
nStXTwyqM�_/(YcTtYvycT(tSGytqcq�M/6yYy1nYltTtYvycS2TjNYG�vyn/lZ_FMTMqcf

Jy M/1/nFwy �y L/_Fjy �Y�M/]TMYlTLYYy Yt*qn]TLYYwy ]Sy lT1Z�MY_Yy tTy �T6M/y sWU#ey BmmmeV?o=eDd<y Z2q:tS6y
Yt�MnZ]/tMy ~y ET_/t2TnFy �q:SMY6wy XqMqnS6y q:Q/2YtYMwy �MnZXMZnYnZ/My Yy 1q]q(/My Yl:/(TMFy tTX_T2qXy cy
]/nq1nYvMYvGf

;y 1q]qNFjy ET_/t2Tnvy �q:SMY6y Z2q:tqy XTXy qM�_/(YcTMFy Yy 1_TtYnqcTMFy �cq/y _Yhtq/y ZhT�MY/wy MTXy Yy
Ttqt�YnqcTMFy]/nq1nYvMYvycT>/6yXq]1TtYYey9Tt/�YM/y1_TtYnZ/]S/y]/nq1nYvMYv8ycS�MTcXYwyXqt*/n/tLYYwy
c/:YtTnSy 2_vy 1Z:_YXTLYYy cy ET_/t2Tn/ey IMqy qM_YhtTvy cql]q(tq�MFy 1nYc_/hFy ctY]TtY/y Xy cT>/]Zy
]/nq1nYvMYjyYy1q2/_YMF�vyltTtYv]Yy�y>YnqXq6yTZ2YMqnY/6y1nq*/��YqtT_qcyqMnT�_Yg

bCa}5C4KxA^3^0}Ap\x}A\-@^3x,

)e|9T62YM/ytTy�MnTtYLZyyy`u'$"!uR {[.&7�+%z

Pe|�nq62YM/y:S�MnZjyn/HY�MnTLYi

ke|9T1q_tYM/yYt*qn]TLYjyqy]/nq1nYvMYY8y2q:TcFM/yXTnMYtXZwy*qMqHnT*YYwyq1Y�TtY/y BYt*qn]TLYjy]q(tqy
qMn/2TXMYnqcTMFycy_j:q/ycn/]v<f

�e|�q�_/y]q2/nTLYYwy]/nq1nYvMY/y1qvcYM�vycyET_/t2Tn/yYy:Z2/My2q�MZ1tqyc�/]yZhT�MtYXT]ynStXTf
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https://tspm.kz/event_calendar/
https://tspm.kz/event_calendar/
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Праздничную атмосферу в эти дни создавали музыкальные коллективы и хоры, яркие ходулисты и живые 
статуи, современные технологичные интерактивные развлечения.


Впервые ведущей мероприятия на казахском языке – стал AI – аватар, созданный с помощью искусственного 
интеллекта (AI, artificial intelligence), в образе прекрасной девушки Алии. Разработанный AI-аватар позволил 
провести вечер в режиме реального времени, что дало возможность полного погружения в мероприятие и 
взаимодействия со вторым ведущим и зрителями. Образ ведущей искусственного интеллекта разработан 
современным казахстанским дизайнером, участником Visa Fashion Week – AKMARAL.

Алексей Хегай, Партнер TSPM. и Акжаркын Кумарбаева, Научный сотрудник Государственного музея искусств РК имени А. Кастеева.

Источник: dostykplaza.kz    

https://dostykplaza.kz/
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Финальным аккордом празднования стал живой концерт симфонического оркестра Tynda music.

С самого технического открытия в августе и официального открытия в сентябре 2014 года, Dostyk Plaza стал 
знаковым местом для гостей и жителей Алматы. Архитектурная концепция торгового центра была создана 
знаменитой британской архитектурной компанией BENOY, известной проектами Ferrari World в Абу-Даби, 
Elements в Сингапуре и торговым центром Westfield в Лондоне. Сегодня можно с уверенностью сказать, что 
Dostyk Plaza стал местом притяжения, где встречаются культура, инновации, комфорт и высокий уровень 
сервиса.


«Dostyk Plaza — это не просто торговый центр, это место, где качество обслуживания и настроение наших 
гостей всегда в приоритете. Ежедневно более 2 600 сотрудников работают для того, чтобы каждый наш 
посетитель получал качественный сервис. Мы гордимся тем, что наш ТРЦ остается лидером в индустрии 
благодаря не только масштабам, но и высокому уровню клиентского опыта», — рассказал Алексей Хегай, 
партнер TSPM. — «Сегодня в Dostyk Plaza более 200 арендаторов, центр располагает 1 300 парковочными 
местами и занимает общую площадь в 134 000 м², из которых более 57 000 м² — это торговые площади. 
Ежегодная посещаемость центра превышает 13,5 миллионов человек, а общий товарооборот за последний 
год составил впечатляющие 272 миллиона долларов».


За 10 лет Dostyk Plaza неоднократно был признан лучшим торговым центром Казахстана. В 2021 году он 
получил звание "Лучший крупный торговый центр", по версии Central Asia Awards, что стало признанием его 
вклада в развитие коммерческой торговой недвижимости в стране.

Источник: dostykplaza.kz    

https://dostykplaza.kz/
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«Этот юбилей – важная дата для всех нас, поскольку это свидетельство упорного труда, профессионализма 
команды и способности преодолевать любые вызовы в синергии с арендаторами ТРЦ», - отметила 
Шахбутова Мадина Жакуповна, Генеральный директор сети супермаркетов Galmart.


«Время летит незаметно, и за эти 10 лет мы вместе прошли через многое, разделяя как радости побед, так и 
сложности непростых времен. Для нас Dostyk Plaza - не просто торговый центр, а стратегический партнер, с 
которым мы строим долгосрочные планы. Мы гордимся нашим сотрудничеством и рады, что продлили 
договор аренды еще на 7 лет», —  поделился Удебин Александр Оливье Анри, один из учредителей 
французской пекарни La Tartine.


Важным событием текущего года для проектов группы компаний TS стала передача основных  активов, 
включая торговый центр Dostyk Plaza, в REIT TSPG - первый инвестиционный фонд торговой недвижимости, 
работающий в регуляторной среде Международного Финансововго Центра "Астана" (МФЦА). Это следующий 
виток развития, который задает новые тренды инвестирования в казахстанский рынок недвижимости, 
ориентируясь на здоровую конкуренцию и лучшие мировые практики, открывает возможности для роста и 
развития, привлекая инвестиции и укрепляя позиции Dostyk Plaza на рынке.


«2024 год ознаменован передачей активов в REIT TSPG, что представляет собой важный шаг на пути к 
устойчивому росту. Планы на будущее амбициозны: в ближайшие годы REIT TSPG планирует расширение, 
включая строительство новых торговых центров и приобретение действующих объектов. Основное 
внимание будет сосредоточено на Алматы и других крупных городах Казахстана», — отметил Алмас Идрисов 
CEO REIT TSPG. — «Ожидается, что портфель компании увеличится, и будет достигнут NOI (чистый 
операционный доход), превышающий 100 миллионов долларов. Наша цель – стать привлекательным 
игроком для институциональных инвесторов и занять лидирующую  позицию на рынке Казахстана и 
ближнего зарубежья. В перспективе 2-3 лет мы планируем получить высокий кредитный рейтинг и 
рассмотреть возможность выпуска акций для квалифицированных инвесторов, с последующим успешным 
размещением акций в рамках IPO».


К своему 10-летию Dostyk Plaza является одним из знаковых мест Алматы, часто лидирующем в списке самых 
любимых торговых центров города. Впереди у ТРЦ большие планы и новые вызовы, но неизменным 
приоритетом остается забота о наших клиентах, партнерах и покупателях, для которых мы всегда стремимся 
сделать шопинг особенным и приятным. Dostyk Plaza — 10 лет, все только начинается!

Источник: dostykplaza.kz    

https://dostykplaza.kz/
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Источник: infinitymall.kz

Infinity Mall в Атырау

6 июля в Атырау состоялось долгожданное событие – официальное открытие Infinity Mall, крупнейшего 
торгово-развлекательного комплекса в Западном Казахстане.


Этот значимый момент стал настоящим праздником для жителей города, для которых ТРЦ уже с апреля 
является центром притяжения. Infinity Mall впечатляет своими масштабами: на площади 51500 м2  
предусмотрено все необходимое для интересного и полезного времяпрепровождения всей семьей.


Торговый центр включает в себя более 100 магазинов, представляющих как казахстанские, так и 
международные бренды, такие как BOSS, Marco Polo, Guess, Timberland, Bosch, Samsung, а также широчайший 
выбор спортивных марок как Adidas, Puma, Reebok, Liling, Xstep, Спортмастер.


Любители спорта по достоинству оценят современный фитнес-клуб Infinity Fitness с тремя бассейнами, 
расположенный в Infinity Mall. Для детей открыт потрясающий развлекательный центр iPark, где каждый 
уголок продуман с заботой о безопасном развитии малышей. Здесь же располагаются уютные зоны для 
отдыха, кафе и кабинки с караоке, которые идеально подходят для празднования дней рождений и других 
мероприятий, включая K-Pop кабинку. Удивительные виды аксессуаров для подростков, огромный 
ассортимент сладостей и напитков, множество видов игрушек, включая новейшие коллекции LEGO, а также 
широчайший выбор книг на казахском, русском, английском и других языках представлены в магазине 
семейных  товаров ARIZAR на площади 1400 м2.


Появление Infinity Mall Atyrau не только повышает качество жизни горожан, но и способствует созданию 
около тысячи новых рабочих мест. Согласно прогнозам, количество посетителей составит порядка 25 000 
человек в день, что свидетельствует о высоком интересе к новому ТРЦ.


Приятным дополнением к этому событию является информация о планах по строительству второй очереди 
Infinity Mall. Запуск второй очереди состоится в 2026 году, что даст дополнительный импульс развитию 
инфраструктуры города и региона в целом. Таким образом, Infinity Mall становится не только центром 
шопинга и развлечений, но и важным элементом социально-экономического развития Атырау и всего 
Западного Казахстана.

06 Октябрь 2024

Официальное открытие Infinity Mall в Атырау: крупнейший торгово-
развлекательный комплекс Западного Казахстана

https://infinitymall.kz/
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АНАЛИТИКА
РЫНКА

На фото и коллажах - пример тренда, который акцентирует возврат интереса к классике, вневременным 
силуэтам, традиционным формам, но выполненным из современных материалов и ориентированных на 
современный стайлинг (пример прогноза Fashionsnoops.com FW24/25):

Безусловно любые модные исследования работают, только если в компании есть опытные эксперты, 
которые знают как применить эту информацию в практике своей работы.

Процесс покупки одежды люди воспринимают как время "для себя" и возможность 

отвлечься от повседневной рутины.

Источник: fashionconsulting.ru    
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�T�s�|T���|w��b�t����qm�zw|�l�fw�s�b�Wgky�a�l_��w�r��T��|�z��w[�����|YX�
��wf� �w����j�U� ��ZY�w��TU�� {�z�s� b� l�fawR� �� �w���bYT� |wz|YbY�
Z�l��f��_f�� `_fsPw�_� �� |T}T��N� �w�w�s� b��� zw��b��� L|�lwb� ����TlV� b�
u��w�T[�PYf���P�_fT�Y�l�fa������w��U�afw�bT|�_�s�������b�TX�UT��Td

]T���Wgky�a�lw[�ufUw�Y����TU��T�V�fsT���|T}T��T�Z�TRw�s�b�Q��wX[����PY�
�z_���s� �T�|T�Y� Z|�a���bfT���� fwZ}��� KUT��T� �� �TX� ��Z|wb�f��s� lbw�
Z�bw|w� �� l|_a� {w|�Y�� QTzw�� I�Ta�l��� P|T�l�}Tr� �T��H[� ����|YX� Z�U�a�
�|aw��z�bw�s� �P_�T��T�� �P_�T��T� b� Q��wT� �� G��� �T� Z|����� Z|�hT���� F���
�w����jTT� ��ZY�w��T[� bTls� ���wXhY� �T�R����� lTf����� �b��U�� �T�|T�wU���
ETU��T�UT�TT[�_Z�|��b����Uw�lY�lwf���b���Zf�lYd

L��fT� G��a�� zw� D� fT�� PYf�� ���|Y��� ygM� |T���|w��b� b� S� ��|w�wR[� ����|YT��
�TZT|s� TVTl�Tb��� �P�f_V�bwN�� P�fTT� kSggg� a���TX�� L|�� bYP�|T� f��wh�X�
lf�� ��bYR� |T���|w��b� ��Uw�lw� |_��b�l��b_T���� Z|��h�Z�U�� f��wh��[�
f��wh��� �� TjT� |wz� f��wh���� ~�ZTR� Z|�T��w� �w� BgJ� zwb����� ��� Z|wb�fs���
bYP|w���a�� UT��w�� KwV��� Z���Uw�s[� ���� bw}� �f�T��� �� �w��T� _� �Ta��
Z��|TP������� A�w�� Z�|�|T�� �b�Ta�� a����[� U�V��� �lTfw�s� �P����bw��YX�
bYP�|�� OT�� �UY�fw� �� l���_Z�YU� Z�� hT�T� Z|�l_���U� ���|Ybw�s��� b�
Z|TU�wfs��U�|wX��T[�bTls��wU��T�V�bT��bw}w�hTfTbw��w_l���|���

Q�Uw�lw� �� G��� ����bw� fNP�a�� P�z�T�w�� K� _�f�b��R� VT����X� ����_|T�h��� _VT� ���|_l����� bYP�|wN��
|wP���lw�TfTX�� u�hT��� lTfwT���� �w� ��zlw���� w�U��rT|Y� l|_VPY� �� Z|�z�w���� b� ��ffT���bT�� Ä���bwh���
l�fV�w��l����T� ��fs������ lT�Ta[� �������� b�zU�V������ �w|sT|��a��|���w���|wzb������ �ÄY�l�fV�Y�PY�s��w�
�l��X� b�f�T� �� a|T���� b� �l��U� �wZ|wbfT����� Ow��|�T��T� ��Uw�lY� �wZ|�U_N� bf��T�� �w� w�U��rT|_� b�
|T���|w�T�[� �� ��UT�wT���� b� ��UZw����� � �̀���� �PUw�_�s� �Tb�zU�V���� F�T|a��[� ����|w�� hw|��� b� |T���|w�T[�
�j_jwT������Z�|�aw�d

~Z|wbfT��T� |T���|w��YU�P�z�T��U� �|TP_T�� ��PfNlT���� b�TR� ��w�lw|��b�� Q���|�fs� �� bYZ�f�T��T� zwlw�� ��
G�������bw�_�ZT}��a��|T���|w�w��K�|T���|w���U�P�z�T�T��T��UTf��TX���wVT��w�T��b���wfrT�����w����fT���G���
bwV�YX�GfTUT����T|b��wd

~Z|wbfT��T���X� _�T�� �� w�wf�z� lw��YR� �� �fN�TbYT� GfTUT��Y� lf�� Z���Uw���� ���������� P�z�T�w�� ��|���s�
P�z�T�[�����bYbw��s��w����_�h��[��Ta�l����Zw�������r|Y�Z�U�a_��Z|Tl��wzw�s�P_l_jTTd

L|�� ���|Y���� |T���|w�w� bwV��� b���� OT�PR�l�U�� �UT�s� �T��_N� Z�}wa�b_N� ����|_�h�N[� ���PY� �zPTVw�s�
�}�P���� ¸T���|w�� �� G��� �f�V�YX� �ZT|wh����YX� P�z�T��� ��f�� bY� ��b����[� f_�}T� �P|w���s��� ��
Z|�rT�����wfwU����T�G��ZT|�UT���|�bw�s��]NP�bs���fNl�U���G���afwb�YX��fN����_�ZTR_d

�f�� �TR[� ���� UT��wT�� ���|Y�s� |T���|w�[� bwV��� lTX��b�bw�s� �Pl_Uw����� ��f�� bY� b����w��� |T}�f�� ���|Y�s�
|T���|w�[� bYP�|wX�T� R�|�}_N� r|w�}�z_�� F��� Z�zb�f��� bwU� �zPTVw�s� U��a�R� |����b� �� �PT�ZT���s�
��wP�fs����sd

 ���|���`_fsPw�_�ÄwXaw|���X���T���T���|T���|w��b�t����qm���G���Z|�UT|���a�[��w����|w��s[��|_l����TUTX�YT�
hT�������U�a_��Z|�bT������_�ZTR_��K�|T���|w�T�hT�������w��a����[��w�������|_l������F�w�r�f���r���lTfwT���R�
_���wfs�YU����b���|TP�bw��YU���w�|Y��T��PjT��bT���a��Z��w����
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R�C/c� TW���NeM�� �Y��� �CM�� �MN/��� ;e� �eN�N� YMCMU� \� <�C/_����\M� �MNMQ�  $IK+� WM_M��c� �� T��HT�M�
�MY\�R�N����� TW���NeD��c� ��\NM����� �� YWH>�N�� Y�N��eY9eN�U� ���� YMCeM�� TW�9M��� TW��<WM�M��c� R�C/c�
<�CMM�YMN��We����VN��F�_/�P�K�WM�T��YM���\�?ec\�C�U�����WM_M��M���T��HT�M�TW���NeM�����CD���MC/���
�Y����CM���MN/��

X���T�Y�MW��\eM��\eR����/���?Ye��c�TWMYC�RM��QU�����WVM�H���V\eD�����MWM�V��We?H��M���C/��6��CM��\�
�MN/�� !� �e�� NHR���U� �e�� �� RM�:���� �MNMQ�VQ� T�Y6�Y� �� WM�CeNM� N�RM�� ?�e���MC/��� T�\V���/�
\�\CM�M�����/������MWM����T��HT�M��MY\�R�N����`

L����M���C/���TW�NMW�\� ��>�U� �e��M� e�TM��V� ������ \�CD���/�\� ����M��U� ���<V� HY�\CM�\�W��/�T��WM<������
�<��6�TeW��bW�\`
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£ v©´�©«uº �º �t¾©s��r©�uqpº {M�:��V� �e���� ��YeD�� TWMYT���M��M� �T���Q�VN� WeQ��eN� �� HY�<��Q�
��AWe��WH��HW�Q�� YM����N�� �eYeN�U� _��CeN�U� NMY�9�����N�� H�WMRYM��cN�� �� ��W>�\VN�� 9M��WeN��
T�<C�?������L�WM�CeNM�������e�9M���W�\e�/�\��Ne��M��e��e��6�5CMNM��e6U��e��<Ce>�H��W�M��VM�Y\�WVU�
�6We�cMNec��MWW���W�c���\�YM��e<CDYM��MU�����WVM���?YeD���:H:M��M�<M?�Te�����������NA�W�e�YCc�
�MN/��

£ kjrmi�©r��qr©�uqºs��r�«©hm�p�ge����RM�:��V�TW���NeD��WM_M��MU���6�Yc��?�HY�<��\e�TCe��W�\�����
\�H�WM��M>��TW���We���\e��\eW��WV��LeR���T�Y�MW��H�/��eC���M�HY�<�V6��H6���V6�?��U�\NM����MC/�V6�
_�eA�\U� TWe�M��V6U� >eWYMW�<�V6U� e� �e�RM� TW�YHNe��V6� TW���We���\� YCc� 6We�M��c� \M:MQU� YM����Q�
NM<MC�� �C�� ��Cc����� ���WV�VM� �\M�CVM� TW���We���\e� �� 5W>���N���VM� WM_M��c� <HYH�� ���<M����
TW�\CM�e�MC/�VN��

£ ��utu�m�º �º f�¾��rp� L�?HeC/�ec� TW�\CM�e�MC/����/� �>WeM�� <�C/_HD� W�C/� YCc� RM�:���� ¢M�CeN�VQ�
����M��� Y�CRM�� A��H��W�\e�/�c� �e� ��\WMNM��V6� �� ���C/�V6� ���MW/MWe6U� ��T�C/?�\e���� 5��C�>���V6�
Ne�MW�eC�\U� �\M�CV6� ����\U� �e�M��\M���Q� ��YMC�M� �� �We��\V6� \�Ye6� �?� ������ L�YM�W�C���� �� A���U�
YMN����W�WHD:�M�HD���M��A�WNCM��M���N�e�U���?YeYH��T�C�R��MC/�VQ�5N�9���eC/�VQ����C���
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� b�q«�X�X�Ns�Xz ~` N` N��X=xPNN�` rl5imYV�a �¤�a JR¤\m�Q�a 1Q�BMWa \Ymy¤Ymwa lKW�wHGa GWCYQ�QAmiW?�mya
RWMWYmwya ma mYYQ\¤Fmwya \a YWK\m5myQ?Gmfa �a RW��¤yWa ?�WKlWGa KW�¤GBa ¤�FWYGa Y¤a >lyYVWa KQy¤<�a
;YWRAQ;OOW�Gm\YVWa GWCYQ�QAmm�a JRQKly¤YYVWa ?m?GWyVa QGQJ�WYmw�a \WYGm�wFmma ma �QYKmFmQYmRQ\¤Ymw�a
1V?GRVpamYGWRYWGamalKQ1?G\QalJR¤\�WYmwaKQy¤MYmyma?m?GWy¤ymaiWRW9ayQ1m�BYVWaJRm�Q5WYmwg

� b�ox��x Ns�Xz ~` 7XL47LN�a rl5imYVa i¤DWa Q1R¤D¤HGa \Ymy¤YmWa Y¤a \VAQKYVWa l?�Q\mwa ?KW��mfa �¤5YQa
JQKiWR�YlGBa Am1�mWa l?�Q\mwa mJQGW�m�a ?JWFm¤�BYVWa ¤�Fmma m�ma ?�mK�mfa �¤??�¤5mGWa Qa \Q9yQ5YQ?GwCa JQa
;�QYQymmaY¤a�QyylY¤�BYVCaJ�¤GW5¤Ca9¤a?iWGa;YWRAQ;OOW�Gm\YVCaRWMWYmp�a¤aG¤�5WaQaJWR?JW�Gm\¤CaRQ?G¤a
?GQmyQ?GmaYWK\m5myQ?Gma\a1lKlDWy�aiGQaKW�¤WGaJQ�lJ�laWDva1Q�WWaR¤9lyYVya\�Q5WYmWyg

� d�ox�z7Xo �x6` 3Xz 47�Xz ~` N` N�toxz o4L 4ox�a rl5imY¤ya G¤�5Wa \¤5Y¤a GR¤Y?JQRGY¤wa KQ?GlJYQ?GBa ma
Y¤�mimWa lKQ1YQpa mYOR¤?GRl�GlRVa K�wa R¤1QGVa ma QGKVC¤fa 2GQmGa JQKiWR�YlGBa 1�m9Q?GBa �RlJYVCa
GR¤Y?JQRGYVCal9�Q\�a?G¤YFmpayWGRQ�alKQ1YVWay¤RMRlGVaK�waJQW9KQ�aY¤aR¤1QGl�a¤aG¤�5WaY¤�mimWaJ¤R�Q\Q�a
maA¤R¤5Wph

�0Ueªc���e�£c¨�/c�0�e.c�¢|�[E|���

- d�oXz Xo` 3�6` zq�~N` N` ,434+q�X` oXz x�a *�wa yQ�QKQpa ?WyBma \¤5YQa QDlDWYmW�a iGQa �\¤RGmR¤a m�ma KQya
yQAlGa lKQ\�WG\QRmGBa mCa GW�lDmWa ma 1lKlDmWa JQGRW1YQ?Gmfa �a RW��¤yWa ?GQmGa \VKW�mGBa JRQ?GQRYVWa
J�¤YmRQ\�m�a\Q9yQ5YQ?GBaJWRWJ�¤YmRQ\�maJRmaYWQ1CQKmyQ?Gm�aY¤�mimWaKWG?�mCaJ�QD¤KQ�amaQ1DmCa9QYa
K�waJRQAl�Q�a?aKWGBymg

- b)LX�X�Ns�Xz ~` N` (3XoX=~q�a *�wa ?Q\RWyWYYVCa ?WyWpa \?va 1Q�BMlHa RQ�Ba mAR¤WGa ;�Q�QAmiW?�¤wa
?Q?G¤\�wHD¤wfa@GQayQ5WGa1VGBa�¤�am?JQ�B9Q\¤YmWa;�Q�QAmiW?�maim?GVCa?GRQmGW�BYVCay¤GWRm¤�Q\�aG¤�ama
Y¤�mimWaJ¤R�Q\ama9W�vYVCa9QYaRwKQya?aKQyQy�aiGQa?JQ?Q1?G\lWGa9KQRQ\QylaQ1R¤9la5m9Ymfa'QYGWYGayQ5WGa
JQKiWR�YlGBa1�m9Q?GBaJRmRQKYVCaQ1nW�GQ\�a?JQRGm\YVCaJ�QD¤KQ�am�ma\W�QKQRQ5W�g

- b&Xzq3z =X`z`zq�~6�N`z`3q ~�N�arQ�QKVWa?WyBma?GRWywG?wa5mGBa\aQ�Rl5WYmmaG¤�mCa5Wa?WyWp�a AKWaW?GBa
\Q9yQ5YQ?GBa?QFm¤�BYQAQa\9¤myQKWp?G\mwaK�waKWGWpamaRQKmGW�Wpfa�W��¤y¤ayQ5WGa\��Hi¤GBam?GQRmmam�ma
QG9V\Va KRlAmCa yQ�QKVCa ?WyWp�a �QGQRVWa l5Wa \V1R¤�ma ;GQGa R¤pQY�a iGQa ?Q9K¤?Ga QDlDWYmWa Y¤Kv5YQAQa ma
KRl5W?G\WYYQAQa?QQ1DW?G\¤g

- @OOW�Gm\YVpaRW��¤yYVpa�QYGWYGaK�waJRQK\m5WYmwaYWK\m5myQ?GmaKQ�5WYaKWyQY?GRmRQ\¤GBaYWaJRQ?GQa
�\¤KR¤GYVWa yWGRVa ma FWYl�a ¤a ¤�FWYGmRQ\¤GBa \Ymy¤YmWa Y¤a GWCa ¤?JW�G¤C�a �QGQRVWa RWM¤HGa RW¤�BYVWa
JQGRW1YQ?GmamayQGm\VayQ�QKQpa?WyBma%a�¤�a?Qa?GQRQYVa5WYDmY�aG¤�ama?Qa?GQRQYVayl5imYh

���{¡��_^_^Z�©{©�_¥_��¥j�¥©_Z©§�^S^����^�_��¡{$©©_��¥��©Z^©_Z¡_�©{^#©{^]

"YGWRW?YVpa ¤?JW�Ga �¤?¤WG?wa \Q9R¤?GYQAQa R¤?JRWKW�WYmwa 9¤mYGWRW?Q\¤YYQ?Gma \a JQ�lJ�Wa YWK\m5myQ?Gmfa
"??�WKQ\¤YmWaJQ�¤9¤�Q�a iGQa ?¤yQpa¤�Gm\YQpaKWyQAR¤OmiW?�Qpa ARlJJQpa\a\QJRQ?¤CaJQ�lJ�maYWK\m5myQ?Gma
w\�wHG?wa yQ�QKVWa ?WyBm�a \a �QGQRVCa \Q9R¤?Ga ?lJRlAQ\a :Iu8!a AQK¤fa  Yma ?Q?G¤\�wHGa :��a QGa \?WCa
JQGWYFm¤�BYVCaJQ�lJ¤GW�WpaYWK\m5myQ?Gmfa@GQaJQ�Q�WYmWa¤�Gm\YQaJ�¤YmRlWGaJQ�lJ�la?Q1?G\WYYQAQa5m�Bw�a
?Q9K¤\¤wa?WyBHama?G¤1m�m9mRlwa?\QvaOmY¤Y?Q\QWaJQ�Q5WYmWf
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y�^�M¡ M{��{�{q�¡ �{M¡ ���o���¡ �{����~M¡ GMQM����o¡ ��¡ GMQ�GQ�¡ ��H��^��M�{�¡ ���^��{�o�¡ ���q¡ ]hz¡ ����W¡
�Q������¡�{M¡�MH�{���¡���¡�{�����¡GMQM�����¡����{��t{¡�¡���G��H������¡vtH^�{�¡�¡G���o{��¡������o¡M¡
GMQ�GQ�¡��H��^��M�{��¡�{M¡��{�����M¡�¡QM�{�Q�{�¡Q��q{���sr¡M^�H���W�¡�M~����M¡QM{M�s�¡�{�����¡�¡���q�¡
�~��t{¡�����{��q��t¡�M�q¡�¡^����¡���H��r¡GMQM����W�¡����q�M�{q�¡MH��QM�¡GMQ��s���{�¡�{M¡�M�s�¡���q�¡
��D¡��}�¡GM��~�t{�o¡��¡��M�¡�Mv�{����s�¡������o¡�¡Z�����M��t¡���������M�{q�

y¡��o��¡�¡i{��¡���{�MW}�Q��¡���H��{¡�H���{q¡��������¡�����vM{Q�¡G��H�M^���W�¡QM{M�s�¡v�H�{¡���vM���¡
�Q{���q�s¡ H�o¡ �M�MHsr¡ ����W�¡ �{M¡ �M~�{¡ vs{q¡ QM�G�Q{�s�¡ Q���{��s¡ �¡ �M�������s��¡ G�����M�Q���¡ �¡
HM�{�G�MW¡ |��MW�¡ m�Q^�¡ �{M�{¡ G�MH���{q¡ ~�vQ��¡ �¡ ����MMv����s�¡ Z�����M�s�¡ ���M��o�¡ �{M¡ �M^�{¡ �{�{q¡
��^�s�¡Z�Q{M�M�¡H�o¡i{MW¡�M����{�MW¡~��GGs�

� gcb�a`n_  [\�aT�n  Yx_  J�x�YXj  �TJTwK¡ VH���¡ ��¡ Z�����M�sr¡ ���{�����{M�¡ o��ot{�o¡ �G�|���q�s�¡
�GM{���s�¡ G�M~����s¡ �¡ H�ZZ����|��M����s��¡ G�M|��{�s��¡ �{��Q����¡ UM�MHs�¡ ���qo��¡ QM{M�s�¡
�G���s�¡GMQ�G�t{¡^��q��¡�M^�M¡G��H�M^�{q¡�q~M{�s�¡���M��o¡�M¡���^���s��¡�{��Q���¡�¡G���s�¡~MHs¡
Q��H�{M����o¡ �¡ GM���H�t}��¡ GM�{�G���s�¡ GM�s������¡ �{��Q��¡ �{M¡ ���^��{¡Z�����M��t¡ ��~���Q�¡ ��¡
���qt¡�¡������¡G���MH�¡�sG��{�

� Sn�R[@T``XT P�x�9[_ @n��@�O�[K L��{�MW}�Q�¡�M~�{¡G��H�M^�{q¡�����M�Q�¡G��{�^�W¡v��¡G�M|��{M�¡��¡
���QM�qQM¡��{¡�¡�q~M{�s�¡���M��o¡GM¡G���M�����q�M��¡���M���¡�{M¡�s~MH�M¡H�o¡{�r¡����W�¡QM{M�s�¡��¡
�M~�{¡�����¡GM��M��{q¡��v�¡GM���t¡MG��{�¡���¡Q��G�sW¡G���M�����q�sW¡���M��

� I\�aT�n � �a�@�O��w \xnaTEnK¡u�QM{M�s�¡���{�MW}�Q�¡G��H��~�t{¡�r��s�¡G��¡QM{M�sr¡M��M��MW¡HM�~¡
GM¡ �GM{�Q�¡ �������{�o¡ {M�qQM¡ GM���¡ �H���¡ MvA�Q{�¡ �¡ iQ�G���{�|�t�¡ �{M¡ GM��M�o�{¡ �M�MHMW¡ ���q�¡
��v�^�{q¡H�MW�MW¡Z�����M�MW¡��~���Q�¡?MH�M�������MW¡����Hs¡^��qo¡�¡�GM{�Q�<¡HM¡{�r¡GM��¡GMQ�¡M��¡
��¡��M~�{¡�A�r�{q¡�¡�M��t¡Q���{����

� >�[Y�[  `n  �\@TYTx;``XT  9[YX  �9n@a[@K¡ L��{�MW}�Q�¡ �M~�{¡ G��H�M^�{q¡ �Q�HQ�¡ ���¡ �G�|���q�s�¡
���M��o¡H�o¡GMQ�GQ�¡Q���{��¡���q��W¡G�M}�H��¡{�Q�r¡Q�Q¡�{�H��¡���¡MH�MQM���{�s�¡Q���{��s�¡QM{M�s�¡
GM�q��t{�o¡ GMG��o��M�{qt¡ ���H�¡�M�MHsr¡ ����W�¡ �{M¡ �M^�{¡ �Q�t��{q¡ �Q|��¡ :p���{���¡ H�o¡ �{��{�B�¡ �¡
G��H�M^�����¡ vM���¡ HM�{�G�sr¡ ������{M�¡^��qo¡ �¡ �M��M^�M�{qt¡ GM���H�t}�~M¡ Mv����¡ ��¡ vM�q��t¡
Q���{���¡G��¡���������¡Z�����M�M~M¡GM�M^���o�

� 8�`P�X [ n�N[[ Yx_ �TJTw � YTacJ[K¡UM�MHs�¡���q�¡�¡H�{q��¡�M~�{¡GM����{q¡HMGM���{��q�s�¡�q~M{s¡
=¡ ��G������¡ v��G��{�M�¡ G��QM�M��M�¡ ���{M�¡ �Q�HQ�¡ ��¡ ���{����tt¡ M{H��Q�¡ Q���{��s�¡ v��G��{�M�¡
GMHQ�t�����¡Q¡��{����{�¡���¡�Q�HQ�¡��¡����~�¡H�{�Q�r¡����^H���W�¡��rMHo}�r�o¡��¡{����{M���¡^��M~M¡
QM�G��Q��¡?��G������¡H�{�Q��¡��Hs�¡��Q|��¡���¡Q��^Q�<�

� 7@�b@nJJn l�@TwY6[`lK¡u�QM{M�s�¡���{�MW}�Q�¡G��H��~�t{¡�M�MHs�¡���qo�¡�M��M^�M�{q¡Mv���o{q¡�r¡
�{���t¡ Q���{���¡ ��¡ �M��t¡ �¡ HMG��{MW�¡f�M~�����¡ :{��WHC��B¡ GM��M�o�{¡ G�MH�{q¡ �{���t¡��H��^��M�{q¡
�����¡ ���{�MW}�Q�¡ �¡ ��M^�{q¡ GM������s�¡ ���H�{��¡ �¡ GMQ�GQ�¡ �M�MW¡ Q���{��s�¡ {��¡ ���s�¡ �G�M}�o¡
G�M|���¡G���rMH�¡��¡vM���¡QM�ZM�{�s�¡���M��o¡^�����

� �n@n`a[@�9n``n_  9�5J�E`��ac  \T@T\@�YnE[  �  J[`[Jnxc`XJ[  \�aT@_J[K¡ 4�o¡ �M�MHsr¡ ����W�¡
QM{M�s�¡ �M~�{¡ MG���{q�o¡ Z�����M�sr¡ ���QM��¡ �M^�M¡ G��H�M^�{q¡ G�M~����s�¡ ~����{���t}��¡
G���G�MH�^�¡Q���{��s¡���{�MW}�Q�¡�¡{������¡G���sr¡�CF¡��{¡�¡�������q�s��¡GM{��o��¡�¡|����¡�{M¡H��{¡
�������M�{q¡�¡ {M��¡�{M¡�¡������¡��������o¡^������sr¡Mv�{Mo{��q�{��¡ ���qo¡��¡GM{��o�{¡�����{��q��t¡
���{q¡��M�r¡���H�{��

�{�¡Z�����M�s�¡G��H�M^���o¡�M~�{¡�H���{q¡GMQ�GQ�¡��H��^��M�{�¡H�o¡�M�MHsr¡����W¡vM���¡HM�{�G�MW�¡
~�vQMW¡ �¡ G�����Q�{��q�MW�¡ �¡ ���{�MW}�Q��¡ GM��M�o{¡ �����{��q�M¡ �������{q¡ Q����{�Q�t¡ v���¡ �¡ i{M�¡
��~���{��

e�32101/d./.,�+��/d*./)�(2.�'.012�d.-&.��2%�/1,1��1$&�0�'./2%k

VH��¡ ��¡ ���sr¡ G������{��q�sr¡ �{�{��{�Q¡ �����HM����o¡ =¡ i{M¡ {M�¡ �{M¡ {M�qQM¡ ��#z¡ Q���r�{���Q�r¡
HM�MrM�oW�{�¡ �M~�{¡ GM��M��{q¡ ��v�¡ GMQ�GQ�¡ ��H��^��M�{�¡ v��¡ ��}��{����sr¡ Z�����M�sr¡ ��{��H����W�¡
Vv}��¡ �����{�M�¡ QM�����{�M¡ HM�MrM�oW�{�¡ �¡ p���r�{���¡ ��¡ h"h!¡ ~MH¡ �¡ F� ¡ �����H���|�¡ m�Q��¡ Mv���M��¡
G��{�^��GM�Mv�s�¡ �G�M�M�¡ ��¡ ��H��^��M�{q¡ Mv��H�t{¡ ��{q¡ vM���¡ h""¡ {s��HM�MrM�oW�{��¡ �{M{¡ Z�Q{¡
���{���o�{¡��H���{q�o¡M¡{M��¡���QM�qQM¡M~��������s�¡M�{�D{�o¡GM{��|���¡�s�Q�¡��H��^��M�{��¡u�vM�q���¡
HM�MrM�oW�{���¡ �M�{Mo}��¡ ��¡ ]Ch¡ ���M��Q�¡ �M�{���ot{¡ ���~M¡ h"z¡ G��{�^��GM�Mv�M~M¡ ��~���{��¡ 4M�o¡
HM�MrM�oW�{�¡ �¡ �������¡ �C!¡ ���M��Q�¡ �M�{���ot{¡ {��{q¡ i{M~M¡ ��~���{�¡ ?��z<�¡ �¡ !�z¡ i{M~M¡ ��~���{�¡=¡ i{M¡
���q�¡�¡F¡�¡vM���¡��������
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{��`���v�NN�@��o�Nm���w�m�qfGc`\�w�6����lv�����6N`o��V`��lvVo�N�v`��@�U`j�v�6Nq�v���,��aNT�j�cvwoN��
T�,�j��v�j\���c�q�j��Sv�w����Sv�cvwoN���j�NlQv`�6N`o��`�v�o����`�@��vv�c`jl�v,����T��v�NfZ

MlN� ljqlj@�`Tv� �lv���6v�Nf� ��f� Tj6��,�� cv,wv�`j� c`�N`� QVN`S\j`o� ljqwvl� cvwoNY� M�j�Nl�\TN� ���6�S�
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Младший консультант в рекрутинговой компании Get experts, специализирующейся на 
подборе кадров для Узбекистана и Центральной Азии. 


Окончила факультет психологии филиала Московского Государственного Университета им. М. 
В. Ломоносова в Ташкенте. 


Специализируется на подборе кандидатов для мидл - и топ - позиций на рынках 
недвижимости, FMCG, фармацевтики, а также занимается закрытием вакансий по бэк-
офисным функциям, включая системных администраторов.

Источник: getexperts.uz     

Тренды и вызовы в найме специалистов для управления 

коммерческой недвижимостью в странах СНГ

Рынок коммерческой недвижимости в странах СНГ, в частности в Узбекистане и Казахстане, продолжает 
развиваться и модернизироваться, что создает новые возможности и вызовы для найма специалистов. 
Эффективное управление коммерческой недвижимостью требует квалифицированных специалистов, 
способных справляться с быстро меняющимися требованиями рынка. Рассмотрим ключевые тренды, 
вызовы и подходы к подбору кадров, а также влияние HR-технологий на эту сферу.


1.Увеличение спроса на специалистов с опытом управления активами.


В связи с ростом инвестиционной привлекательности коммерческой недвижимости в Узбекистане и 
Казахстане увеличивается спрос на профессионалов, обладающих навыками управления активами, 
планирования арендных ставок и увеличения стоимости объектов. Компании ищут менеджеров, которые 
могут эффективно управлять недвижимым имуществом, оптимизировать доходы от аренды и 
взаимодействовать с арендаторами.


2.Рост значимости профессиональной сертификации.


В Узбекистане и Казахстане наблюдается рост интереса к профессиональным сертификатам в области 
управления недвижимостью. Международные программы, такие как RICS (Royal Institution of Chartered 
Surveyors) и сертификации в области управления объектами, становятся более популярными среди 
работодателей и кандидатов. Это помогает специалистам получать конкурентное преимущество и 
подтверждает профессионализм в глазах работодателей.


3.Фокус на устойчивом развитии и энергоэффективности.


В современных условиях одним из ключевых направлений в управлении коммерческой недвижимостью 
становится стремление к устойчивому развитию и энергоэффективности. Это требует от специалистов 
владения новыми технологиями и подходами к управлению зданиями, что становится важным критерием 
при подборе персонала.


1.Недостаток квалифицированных кадров.


Один из ключевых вызовов — это ограниченное количество специалистов с опытом работы в управлении 
крупными объектами коммерческой недвижимости, такими как складские комплексы, торговые центры и 
офисные здания. Многие компании вынуждены инвестировать в обучение и развитие кадров, чтобы 
восполнить дефицит квалифицированных специалистов.


2.Изменение ожиданий сотрудников.


Молодое поколение специалистов, в частности, в Ташкенте, ожидает гибкости в работе, возможности 
удаленной работы и баланса между работой и личной жизнью. Это ставит перед работодателями задачу 

Тренды в найме специалистов для управления коммерческой недвижимостью


Вызовы в подборе кадров для управления коммерческой недвижимостью
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