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Казахстана и стран СНГ

ДАЙДЖЕСТ РЫНКА
КОММЕРЧЕСКОЙ 
НЕДВИЖИМОСТИ

КОМПАНИЯ ПО ОЦЕНКЕ, АНАЛИЗУ И УПРАВЛЕНИЮ 
КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ

Миссия TSPM. : формирование современной, эффективной и прозрачной экосистемы 
управления объектами коммерческой недвижимости
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bd`swi }y^FDoq;Fi |7ZtVi tGi tZF;@nqF|n|}i t@n|r|}i nyZrqi 7;};O|oV;ZFq[i Donq}O;ZtHi Z;7}tCtV|^F]ki ti
ntF;>Oqwi9V;ZZ|io|BF|VDi7}qi@|7qiZqGq7[iVyitZt<ttn|}qOti7qZZy>i;C;r}qnFqO]Zy>inyZ|=Zy>iAq>7C;^F[i
r|F|ny>i H}OH;F^Hi r|VVDZtrq<t|ZZ|>i oO|Tq7r|>i 7OHi |SV;Zqi tZ:|nVq<t;>i ti |oyF|Vi rOk=;}y8i t@n|r|}i
nyZrq[i|F^O;Ct}qZtHi}qCZy8iZ|}|^F;>itiontGZqZtHi}y7qkTt8^Hin;GDO]FqF|}x

9i F;o;n][i ^i <;O]ki ^t^F;VqFtGq<tti tZ:|nVq<tt[i Vyi ^|G7qOti Zqi ^q>F;i bd`swi IRRRwNKm6wp5ci D7|SZy>i
tZ^FnDV;ZFi 3i QqO;Z7qn]i ^|SyFt>[i r|F|ny>i |SX;7tZtF[i ^FnDrFDntnD;Fi ti o|V|C;Fi tGS;CqF]i ZqrOq7|ri }i
V;n|ontHFtH8x
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};StZqnyi 7OHi oDSOtrq<tti }i QqO;Z7qn;wi JF|i |FOt=ZqHi }|GV|CZ|^F]i ont}O;=]i }ZtVqZt;i ri }q2;VDi
V;n|ontHFtkitio|7;OtF]^HiGZqZtHVti^i2tn|r|>iqD7tF|nt;>ion|:;^^t|ZqO|}i|Fnq^Otv
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04 Июнь 2024

ТОРГОВАЯ 
НЕДВИЖИМОСТЬ

В июне 2024 года состоялся запуск второй очереди суперрегионального молла Aport East на Кульджинском 
тракте, который был открыт в октябре прошлого года и уже стал местом притяжения для шопинга и отдыха 
жителей и гостей города.


Запуск второй очереди ознаменовался открытием уникального всесезонного комплекса водных 
развлечений SanRemo Resort & SPA, который станет настоящим итальянским курортом в окрестностях 
Алматы.

Аквапарк SANREMO RESORT & SPA - новое 
место отдыха Южной столицы.

Источник: aport.kz    

https://aport.kz/aport-east/
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p� qytSiqykSolizi p4ei \i ^7|xa^TXax3xOOWRi~QX~|~aQZiOxiP3xKuPRi~O~gTITXiXiHxOFa~gmOTRifGPPZi QTFTaWRi
XW|TgOxOiXi^FPgxiPF~gm-O^QTITiaxFaTZia~^|TgTLPg^-ihO~i|gTu~EPiCTgxxi?ciccciQXV3U

fQX~|~aQiXQgK<~xFiXi^xC-iQaWF7KiPiTFQaWF7KiFxaaPFTaPPVi>^TCTRiPGK3POQTRiQaWFTRi<~^FPi~QX~|~aQ~i^F~gTi
XTgOTXTxi3Taxi|gTu~EmKi;6cciQXVi3i^i;5iXPE~3PiXTgOiTFigxIQTITi3Ta^QTITi|aPCT-iETiXW^TQPDi|T|xax<OWDiPi
|aTETgmOWDi XTgOi 2i a~Ga~CTFQ~i Qa7|OTRi `TFg~OE^QTRi QT3|~OPPZi QTFTa~-i G~axQT3xOETX~g~i ^xC-i O~i
3xLE7O~aTEOT3i7aTXOxVi1~QLxiTC7^FaTxO~iPOFxa~QFPXO~-iGTO~iEg-iTFEWD~iExFxRi^iTC`PaOTRi^|axR\GTOTRZi0i
C~a~3PiO~iXTExZiax^FTa~O~3PiPiCTgm`P3ip4e\wxOFaT3i|gTu~EmKi6ivcciQXV3U

,xFO--i TFQaWF~-i <~^Fmi ~QX~|~aQ~i |axE^F~XgxO~i <xFWam3-i C~^^xRO~3PZi XQgK<~-i 7OPQ~gmOWRi Eg-i X^xRi
HxOFa~gmOTRifGPPi~FFa~QwPTOi+NxEgxOO~-iaxQ~jVi*g-i^~3WDi3~gxOmQPDiIT^FxRi^TGE~O~i^|xwP~gmO~-i^|axR\
GTO~Zi QTFTa~-i |axE^F~Xg-xFi ^TCTRi |gTu~EQ7Zi T^O~uxOO7Ki XTEOW3Pi PIaTXW3Pi )gx3xOF~3PVi >OPi ^TGE~KFi
a~GgP<OWxi XTEOWxi )((xQFWni XTEOWxi ^Fa7PZi XTEOWRi F73~Oi Pi Ea7IPxVi '^|TgmGTX~OPxi |TETCOTRi GTOWi CxGi
C~^^xRO~i|TGXTg-xFi^TGE~FmiEg-iExFxRi^iT^TCW3Pi|TFaxCOT^F-3PiET^F7|O7Ki^axE7iEg-iTCuxOP-i^Ti^XTP3Pi
^Xxa^FOPQ~3PU

_WExgxOO~-i p4e\GTO~i |axEg~I~xFi ^~3Wxi a~GgP<OWxi 7^g7IPi Pi QT3|gxQ^Wi Eg-i GETaTXm-Zi TFEWD~i Pi 7DTE~i G~i
FxgT3Vi >O~i XQgK<~xFi &i XPETXi Fx3~FP<x^QPDi ^~7OZi F~QPDi Q~Qni +s7FTaTQjZi +YPCPamjZi +s~3~3jZi +BT<xXOPQjZi
+]|TO^Q~-jZi +/x3xwQ~-ji Pi +YTg-O~-jZi QTFTaWxi P3xKFi a~GgP<OWxi Fx3|xa~F7aOT\Xg~LOT^FOWxi axLP3WZi <FTi
|TGXTgPFi Q~LET37i IT^FKi |TETCa~Fmi ^TC^FXxOO7KZi QT3(TaFO7Ki |aTIa~337i TGETaTXgxOP-ni (PFTCT<QPZi
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АНАЛИТИКА рынка
ТОРГОВОЙ НЕДВИЖИМОСТИ

Источник: colliers.com    

Рост населения в Узбекистане, влияет положительно на торговые центры, увеличивая пешеходный трафик, 
увеличивая продажи и поощряя разнообразные предложения розничной торговли и услуг. Однако 
операторы и застройщики торговых центров должны инициативно решать проблемы, связанные с 
инфраструктурой, городским планированием, конкуренцией и устойчивостью, чтобы максимизировать 
выгоды от роста населения. Также, торговые центры в г. Ташкент часто выступают в качестве социальных и 
культурных центров, а не только торговых площадей. При большей численности населения эти центры могут 
рассчитывать на более широкое использование в качестве мест проведения общественных мероприятий и 
семейных поездок.

Открытие новых ТРЦ в 2025 году значительно улучшит уровень рынка торговой недвижимости, предоставив 
ритейлерам выбор новых площадей, что позволит удовлетворить возрастающий спрос населения, растущий  
в рамках открытой экономики. По данным компании Colliers потенциальный прирост торговых площадей 
увеличит фонд на 83%.    

Торговая индустрия в Узбекистане, особенно в Ташкенте, динамично развивается. Ташкент находится в 
ожидании новых концептуальных проектов в торговой недвижимости. Нехватка качественных помещений в 
стране ограничивает устойчивый рост ритейла.  Такие торговые центры, как Tashkent City Mall, Next Mall и 
Riviera Mall, предлагают широкий спектр международных и местных брендов, развлекательные и 
ресторанные возможности, привлекая как местных жителей, так и туристов. Движущими факторами этого 
роста являются молодое и растущее население, рост располагаемых доходов и урбанизация. Несмотря на 
такие проблемы, как инфляция, этот сектор обладает многообещающими возможностями для дальнейшего 
роста и развития.

Строящиеся объекты

Заключение

Наименование ТРЦ
Планируемая дата 
завершения

GBA (кв.м.) GLA (кв.м.)

ТРЦ Alfraganus 2025 118 000 Неизвестно

ТРК Infinity Mall 2025 40 000 20 000

Рост торговых центров Ташкента отражает экономический прогресс города и 

растущую потребительскую и покупательскую способность населения.
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A[C[Xf^P<fPXfVNf¨TF@PRfX=f^F@P?`TRXf^P^FV¨`=fPNI[VV[EP
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QY\UaPeHd_\HEP�`IOSV�PV^fOSOPT[AI�<`TO�SOPOPOTV[>R[SOP
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VFTNOP OP bIO}TF`P A[C[XFP VP S`VRTf>P Nb@T`>�P X[V]fIfM`TTF`P
N[NP ^TbRXO�P R[NP OP VT[XbMOP NfSS`X}`VNO@P fA�`NRf^�P VfC<[�RP
S[VVf^F>P �fXS[RP ]XOR�M`TO�P <I�P S`VRTF@P MOR`I`>P OP
RbXOVRf^P=fXf<[EP
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Ô@ZJaM:9ZÄZJW_^6_H_ZÐ½ÐÁZXaC_ZPWa8aCMVDÎ
PJH_CPJ;DZ\HaÒ_C9SZWZJ^K\M9S»;DZ^9X;a2Î
M_DZ¬9H_^KP;NZ§9M6^_HOMaSZE7;;Z;Z`_J_W2Î
J_7O0Z\aA6;ZM9ZaP6_HaPOTZ=VZW;C;RNZA6aÎ
C_MM_0ZP;6K_:;0ZP\aPa8P6WK96Z\^aCaHL92Î
M;>Z^aP6_Z7_\^_»;W_9RVDZP6_WaJZ_^9MCVÎ
;ZWR9P69ZPZ69RZ/Z\a0WH9M;>ZJ_JZMaWVDZP\92Î
JKH06;WMVDZ\^a9J6aWNZ6_JZ;Za8¦9J6aWZ5a^2Î
R_6_Z�[���2�b2«[��TZY^;A9RZC_MMV9Z\^a9J6VÎ
9P6OZWaZWP9DZP6^_M_DNZWZ6aRZA;PH9ZWZM92Î
8aHO»;DZ\aZa8¦9RKZ^VMJ_Z^9P\K8H;J_DZ/Î
¾V^XV7P6_M9Z;Z�_CL;J;P6_M9ªT

� О8Ò;SZ a8¦9RZ \^9CHaL9M;0Z J_A9P6W9MMaSZ PJH_CPJaSZ M9CW;L;RaP6;Z WZ ^9X;aM_DZ §9M6^_HOMaSZ E7;;N

`_J_WJ_7O0Z;ZР9P\K8H;J9Z¬9H_^KPO
PaP6_WH096ZÁN3ZRHMZR2T�

� @Z ^_PPRa6^9MMVDZ P6^_M_DZ a8¦9RZ WWaC_
7_Z Ð½Ð3Z XaCZ PaP6_W;HZ 393Z 6VPTZ R2N
;7Z Ja6a^VDZ63%Z \^;»HaPOZ M_

¬9H_^KPOZ;Z¾_7_DP6_MTZ`_ZÄZJWT
Ð½ÐÁZXaC_Za8Ò;SZa8¦9RZWWaC_ZPaP6_W;HZÁ7Z6VPTZR2T�

� YaZ;6aX_RZÄZJWTZÐ½ÐÁZXaC_ZCaH0
PWa8aCMVDZ\HaÒ_C9SZWZJ_LCaSZ;7
;PPH9CaW_MMVDZP6^_MZM9Z\^9WV»_96ZÐ%Z
a6Z a8¦9R_Z \^9CHaL9M;0TZ @
¬9H_^KP;NZ У789J;P6_M9NZ ¾V^XV7P6_M9N
�_CL;J;P6_M9Z ;Z Г̂ K7;;Z PWa8aCMV9

\HaÒ_C;Za6PK6P6WK>6T�

� 1_RV9Z WVPaJ;9Z _^9MCMV9Z P6_WJ;Z W
§9M6^_HOMaSZ E7;;hZ ;DZ P^9CM9W7W9»9MMV9Z 7M_A9M;0Z Paa6W96P6WK>6

33Á/3Q6Z$/R2/XaCZ897ZНД1ZCH0Za8¦9J6aWZJH_PP_ZFT�

� 1^9CM00ZP6a;RaP6OZa6W96P6W9MMaXa
D^_M9M;0Z;ZaJ_7_M;0Z3PL2KPHKXZ\a
;6aX_RZÄZJWTZÐ½ÐÁZXaC_ZWZ¬9H_^KP;Z;

E79^8_SCL_M9ZPaP6_WH096Z86Z$/\HR/
XaCNZWZC^KX;DZP6^_M_DZ/Z8aH99Z3½½Z$/
\HR/XaCT

@Z C_MMaRZ a6A969Z \^;WaC06P0Z ^97KHO6_6VZ ;PPH9CaW_M;0Z ^VMJaWZ J_A9P6W9MMaSZ PJH_CPJaSZ M9CW;L;RaP6;Z
^9X;aMaWZ §9M6^_HOMaSZ E7;;Z (¾_7_DP6_MN
У789J;P6_MNZ ¾V^XV7P6_MNZ �_CL;J;P6_M)N
`_J_WJ_7O0Z (E79^8_SCL_MNZ
Г̂ K7;0N
E^R9M;0)NZ _Z 6_JL9Z Р9P\K8H;J;Z ¬9H_^KPOT
Н_Z RaR9M6Z ÄZ JWTZ Ð½ÐÁZ XaC_Z a8Ò;SZ a8¦9R
\^9CHaL9M;0Z
J_A9P6W9MMaSZ PJH_CPJaS
M9CW;L;RaP6;Z WZ KJ_7_MMVDZ P6^_M_D
PaP6_WH096Z ÁN3Z RHMZ R2TZ 1_RVR;Z J^K\MVR;Z
P6^_M_R;Z\aZa8¦9RKZ\^9CHaL9M;0Z0WH0>6P0Z¬9H_^KPOZ(3N7ZRHMZR2)N
¾_7_DP6_MZ(3NÁZRHMZR2)Z;ZE79^8_SCL_M
(½NÁZ
RHMZR2)TZО8Ò;SZa8¦9RZWWaC_Z7_
Ð½Ð3ZXaCZ\aZWP9RZP6^_M_RZPaP6_W;H
393Z6VPTZR2NZ;7ZJa6a^VDZ63%Z\^;»HaPO
M_Z
¬9H_^KPOZ ;Z ¾_7_DP6_MTZ @Z ÄZ JWTZ Ð½ÐÁ
XaC_Z WZ эJP\HK_6_:;>Z 8VHaZ WW9C9Ma
aJaHaZ Á7Z 6VPTZ R2Z J_A9P6W9MMaSZ
PJH_CPJaSZ M9CW;L;RaP6;T
@aZ WP9DZ ^_PPRa6^9MMVDZ P6^_M_D
a8¦9RZ PWa8aCMVDZ \HaÒ_C9SZ M_DaC;6P0Z M_Z
R;M;R_HOMaRZK^aWM9Z;ZPaP6_WH096ZR9M99ZÐ%Za6Za8Ò9XaZ\^9CHaL9M;0TZYaZP^_WM9M;>ZPZÄÄÄZJWTZÐ½Ð3
XaC_ZCaH0Z
PWa8aCMVDZ \HaÒ_C9S
7_R96MaZ PaJ^_6;H_POZ WZ У789J;P6_M9
(2ÁN3Z \TZ \T)Z ;Z E79^8_SCL_M9Z (2ÐN7Z \TZ \)T

Н97M_A;69HOMVSZ^aP6ZCaH;ZW_J_M6MVDZ\HaÒ_C9SZ8VHZ7_5;JP;^aW_MZW
¾_7_DP6_M9Z(+½N6Z\TZ\T)Z;ZE^R9M;;
(+3N3Z
\TZ \T)NZ MaZ э6a6Z a8¦9RZ \HaÒ_C9S
\^9CP6_WH096Z Pa8aSZ WP9XaZ M9PJaHOJa
8HaJaWNZ Ja6a^V9NZ PJa^99Z WP9XaNZ 8KCK6

7_JaM6^_J6aW_MVZWZ8H;L_S»9SZ\9^P\9J6;W9T

-сновные
выводы
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_�\)4)�04')- 0'- el~)0,�q- \- >�(�\(�_{l- b�[NbO[�- MXkz�X~0c"�n�- 'lee)'0e))- 4'e�,- Rl,'e�z{,0P�t_))- )-
>�(�\(�_{�- k0�\z�l'4�- \4l�Y0z{xl- ke0l('0\- k0- 4'e0)'lz{4'\j- (�.l4'\l,,�d- 4(z�c4()d- 0YQl('0\"- =Y�)P-
0YQl�- 4'e0��)d4�- kz0��clP- ,�- �0�l,'- �- (\"- �y�o- ~0c�- 4�kz�,)ejl���)- 4e0(��)- \\0c�- \��y�ob�y��- ~~"-
404'�\z�l'-H�F- '�4"-�L"��e0~,0_)ejl��P-0YQl�-\\0c�-k0-\4l��4'e�,��- 4- j.l'0�-kz�,)ejl��d-ke0l('0\- _�-
�,�z0~).,�P-kle)0c-�0il'�404'�\)'{-0(0z0-Oq�-�z,-�L"-�e)-I'0�-\�kle4kl(')\l-Yz)i�Pxl~0-~0c�-'l(j�)d�
0YQl�0\-\\0c�-4(z�c4()d-kz0��clP-\4l�e�\,0-,l-Yjcl'-c04'�'0.,0-cz�-k0(e�')�-4ke04�q-k04(0z{(j-'0z{(0-
.�4'{-)_�,)d-0',04)'4�-(-4kl(jz�')\,��-0YQl('���
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АНАЛИТИКА РЫНКА
 СКЛАДСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ  

Источник: nfgroup.kz    

Беларусь

Индустриальный парк «Заславль» (Минск, Беларусь)

Общий объем рынка качественной складской 
недвижимости Республики Беларусь
составляет чуть 
менее 1,7 млн м2.
Минск является главным 
логистическим
центром страны, где сосредоточено 
90%
качественной складской недвижимости.
По 
итогам I кв. 2024 года доля вакантных
складских 
площадей в Беларуси остается
на минимальном 
уровне – около 0% от
общего объема качественного 
предложения. Все еще ощущается недостаток

крупных складских блоков, готовых для
сдачи в 
аренду как в столице, так и в
остальных регионах 
страны. На рынке
имеются лишь отдельные 
предложения
по временному размещению грузов,

ответственному хранению и оказанию
таможенных 
услуг. Размер каждого из
них не превышает 2 000 м2. 
Основные
причины, объясняющие текущую рыночную 
ситуацию, – низкая активность со
стороны девелоперов 
и рост складских
запасов, для которых требуется 
больше
площадей.


Стоимость аренды в конце I кв. 2024 г. не
изменилась по сравнению с III кв. 2023
года. Средневзвешенные 
ставки аренды
на площади класса А в Минском регионе
(не более 7 км от МКАД) составляют 78
$/м2/год, на 
площади класса B – 73 $/
м2/год. Средние тарифы на услуги ответственного хранения в логистических

центрах и складах временного хранения
составляют 86 $/плм/год.
За 6 месяцев, начиная с IV кв. 2023 года,
в 
Беларуси ввелось в эксплуатацию около
52 тыс. м2 качественной складской недвижимости. Крупнейшие 
построенные объекты – 3-я очередь складского комплекса в Индустриальном парке «Заславль»
(12,2 тыс. м2), 
2-я фаза складского комплекса вблизи д. Дроздово (10,2 тыс. м2),
2-й корпус склада производственной

компании «Мастертайл» (5,2 тыс. м2).
По итогам 2024 года в Беларуси по сравнению с 2022 и 2023 гг. не 
ожидается
ввода новых складских площадей, при
этом объем запросов может составить не
менее 80 тыс. 
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y�,0(- (�.�4'W�,,0�- 4(o�b4(0�- ,�bW)`)~04')- T�e�c4'�,�- iWoi�'4i- (�a^,��|)~- 4��b)- 4'��,-]�,'��or,0�-
ne))"-[,�404'�Woi�'- Yq�-~o,-~wq- )o)- XYv-0'- W4�V0�0U\�~�- (�.�4'W�,,0�- 4(o�b4(0�- ,�bW)`)~04')- b�,,0V0-
��V)0,�"-[4,0W,0��0U\�~-^o0z�b��-W-T�e�c4'�,�-hSSvR�404��b0'0.�,-W-no~�'�q-0(0o0-PYv-O�W-n4'�,�-)-Nv-O-
W-n('0U�"-M�-^��)0b�LJ-(W"-P{PH-O-L-(W"-P{P�-VV"-,�-'���)'0�))-T�e�c4'�,�-U�o0-WW�b�,0-SX-'�4"-~w�4(o�b4(0�-
,�bW)`)~04')q- )e- (0'0��c�P}- '�4"- (W"- ~- 404'�W)o- 4(o�b4(0�- (0~^o�(4- QG�Z2�3- W- +o)�4(0~- ��0�0,��hV"-
no~�'�Rq-PH-'�4"-(W"-~-O-PIi-D�e�-4(o�b4(0V0-(0~^o�(4�-mLC-u/*A@?As@-hV"-n4'�,�R�)-P{-'�4"-~w-O-PIi-D�e�-0U\�('�-
>�=A�5A�x3/#�3?_-k�5�*�=�5?-hV"-no~�'�R"

È0oi- W�(�,',�c- 4(o�b4()c- ^o0z�b���W��04o�- ,�- {qS- ^"- ^"- hb0- YqSv- 0'- 0Uz�V0�0U\�~�- ^��bo0`�,)iR- ^0-
4��W,�,)¹- 4- LLL�(W"- P{PH- V"- È�,,��- 0U\�~- ^��b4'�Woi�'�40U0�- ,�4(0or(0- Uo0(0Wq- (�`b��- )e- (0'0��c- ,�-
^��W�|��'-Y{- '�4"-~w"-²4�- 4W0U0b,��-^o0z�b)-��4^0o0`�,�-W- V"-no~�'��)- 4- W�40(0�-W��0i',04'r¹-~0Va'-
U�'r�e�(0,'��('0W�,�- W- Uo)`��|��- W��~i"�«04(0or(a- b0oi- 4W0U0b,�c- ^o0z�b��- W�T�e�c4'�,�- 04'��'4i-
~),)~�or,0�q-�04'�4'0)~04')-���,b�-W-(�.�4'W�,,�c-0U\�('�c-^�0b0o`��'4i"-M�-^��)0b- LJ-(W"�P{PH-O- L- (W"-
P{P�-VV"-4��b,�WeW�|�,,���4'�W()-���,b�-,�-V0'0W��-^o0z�b)-(o�44�-m-W��04o)-,�-¡v-O-b0-Y}H- µ~wµV0b�U�e-
¢È�"-�'0)~04'r-���,b�-^o0z�b���W-0U\�('�c-(o�44�-¯-b04')Vo�-e,�.�,)i�Y{N- µ~wµV0b-U�e-¢È�q-.'0-,�-YSv�
W�|�-e,�.�,)i-^0-)'0V�~-LLL-(W"-P{PH-V"�[4,0W�,)�-boi-^��(��z�,)i-�04'�-4'0)~04')-���,b�-b0-(0,Ì�-V0b�-
,�'"-���b,ii�4'0)~04'r-0'W�'4'W�,,0V0-c��,�,)i�404'�Woi�'-YXH- µ^o~µV0b-U�e-¢È�"�M�^�04�-,�-��e~�z�,)�-
40- 4'0�0,�- �044)�4()c- (0~^�,)�q- ^��)~az�4'W�,,0�)e- 4D��- 0,o��,I'0�V0Wo)q- o0V)4')()- )�b)4'�)UaÌ))q-
^�)c0bi'4i-W-04,0W,0~�,�-T�e�c4'�,q-(0'0���-boi-,)c-04'��'4i-04,0W,�~-,�^��Wo�,)�~-��eW)')i�4(o�b4(0�-
,�bW)`)~04')-W-Uo)`��|�~�e��aU�`r�"-[b,�(0-boi-ab0Wo�'W0��,)i�b�,,0V0-0U\�~�-4^�04�-^��bo0`�,)i�
^0I^��`,�~a-,�-cW�'��'"ä

¢�- (0,�Ì- L- (W"- P{P�- V0b�-,�- Ç'�^�- 4'�0)'�or4'W�- W-T�e�c4'�,�-,�c0b)'4i- PH{- '�4"�~w- 4(o�b4()c-^o0z�b��-W-
(�.�4'W�,,�c�0U\�('�cq-(0'0���-^o�,)�a�'4i-WW�4')-W�'�.�,)�-P{P�OP{P}-VV"-���b)-,�)U0o���(�a^,�c-)e-,)c-
O- o0V)4').�4()�- '��~),�o- �T�b�,'��,44��W)4�- hHNq�- '�4"- ~wRq�YIi- 0.���br- W- o0V)4').�4(0~- ^��(�- Ã/s$@I�
m2@�5*A3- boi- (0~^�,))- �1/5- hH}- '�4"- ~wRq�4(o�b4(0�- (0~^o�(4- >�=$- u/*A@?As@�mZ=�?_- hPYq}- '�4"- ~wRq- 4(o�b-
(0~^�,))��AZ���33A�@- hYYq}- '�4"- ~wR"- [Uz)�- ^�0V,0e)�a�~��- 0U\�~- e�W��|�,,0V0- 4'�0)'�or4'W�- e�- P{P�O
P{P}- VV"-W-T�e�c4'�,��~0`�'-404'�W)'r-0(0o0-N{{-'�4"-~P-^�)�a4o0W))-40c��,�,)i-4�0(0W-WW0b�-0U\�('0W-W-
Ç(4^oa�'�Ì)¹"�
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qo`)l-0oagP-fegEn0Kg,)\-(d.g4'Vg,,0l-
4(ndE4(0l- ,gEV)K)P04')jmUgeodlEKd,d-
404'dVn\g'-f0e\E(djWRQ-'O4"-PcX-.'0-Egndg'-
gM0- ,d)o0nggj(eLf,OP- V- Zd(dV(dUhg"- J4g-
(d.g4'Vg,,Ogj0oag('O- feg)PL`g4'Vg,,0-
ed4f0n0Kg,O- V- Sd(L- )- fe)ngMdG`)F-
egM)0,dF"- D0j)'0MdP- C- (V"- BHBW- M0Ed- E0n\-
4V0o0E,OFj4(ndE4()F- fn0`dEgl- 0'- 0o`gM0-
0oagPdjfegEn0Kg,)\- 40(ed')nd4h- ,d- BX]- f"-
f"- f0j0',0Ig,)G- (- CCC- (V"- BHBA- M"- @- E0- RXBb"j
qoagP-Vd(d,',OF-fn0`dEgl-V-(d.g4'Vg,,OF-
0oag('dF- 4L`g4'Vg,,0- Pg,hIgX- .gPjV-
4(ndEdF- o0ngg- ,)U(0M0- (nd44dX- MEg- g4'hj
fegEn0Kg,)\-fn0`dEhG-Q@RH-'O4"-Pc"j

J4g-4V0o0E,Og-En\-deg,EO-on0()-0',04\'4\-(-(nd44L-J"-qoagP-fn0`dEgl-(nd44d-±-,d-eO,(g-mUgeodlEKd,d-
404'dVn\g'jBRR-'O4"-PcX-)n)-QRb-0'-0o`gM0-0oa�PdjfegEn0Kg,)\"-ÆegE,gVUVgIg,,d\-4'dV(djdeg,EO-,d-(nd44-
±- VOe04nd- f0- 4edV,g,)Gj4- CCC- (V"- BHBA- M"- ,d- �@RHb- )- E04')MndjQ]- �®Pc®M0E"- JO4V0o0KEg,)g- fn0`dEgljV-
0oag('dF-(nd44d-´-fe0)U0lEg'-n)Ih-V0jCC-(V"-BHBW"-+F-0oagP-oLEg'-404'dVn\'hjHXQb-0'-0o`gM0-fegEn0Kg,)\"-
Æ'0)P04'hjdeg,EO-V-0oag('dF-(nd44d-´-40Fed,)'4\-,djLe0V,g-CCC-(V"-BHBA-M"-@-�H-�®Pc®M0E"¿

�d- eO,(g- mUgeodlEKd,d- 'd(Kg- I)e0(0jfegE4'dVng,O- n0M)4').g4()g- 0fged'0eO"j­- 4(ndE4()P- 0oag('dPX-
(0'0eOg-fegE,dU,d.g,O-En\-n0M)4').g4()F-0fged½)lj)-0(dUd,)\-L4nLM-0'Vg'4'Vg,,0M0-Fed,g,)\X-0',04\'4\-
´��~¼3/5- �/*{�Å{Â�- Ä¼5Å¼3Xjzy5 ¨- �/*{�Å{Â�- Ä¼5Å¼3X- xw�- �/*{�Å{Â�Xju/t- �/*{�Å{Â�"- ÆegE,\\- 4'dV(d- ,d- L4nLM)j
0'Vg'4'Vg,,0M0-Fed,g,)\-,g-)UPg,)nd4hj4-CCC-(V"-BHBA-M"-)-404'dVn\g'-��-�®fnP®M0E"-Zd-fge)0E-CCC-(V"-BHBA-M"-@-C-
(V"-BHBW-M"j0o`)l-0oagP-VV0Ed-(d.g4'Vg,,0l-4(ndE4(0l-,gEV)K)P04')-V-mUgeodlEKd,gj404'dV)n-RH-'O4"-Pc"-
vE),4'Vg,,OP- 0oag('0PX- f04'e0g,,OP- Ud- Ed,,Ol- fge)0EXj4'dnd- Br\- �dUd- n0M)4').g4(0M0- ½g,'edj´3¨1- V-
f04�n(g-­LeEdFd,O"

ÞáäÏçåÜßØèÝÛè×ÝåÙÔäÛÔàåÖÕæâÐÒåÑÎÓÍÚæÌËÊæÉã

https://nfgroup.kz/


�� ��	������

�������
��
��
�
��
����
 ���������� �����

+4'0.,)(&-5%*3/$#"21----

:?=<;987>6

fp- e0ek,'- C- (E"- b^bg- _0ap- ,p- 'koo)'0o))-
UTRk()4'p,p-op4N0[0Xk,0mbQQ-'q4"-eK-(p.k4'Ek,,q`-
4([pa4()`- N[0dpakJ"- I4,0E,qe- [0_)4').k4()e-
`pR0e-UTRk()4'p,p-iE[ik'4i-Hp](k,'-)-k_0m0R[p4'O-G-
,p- ok_)0,- No)`0a)'4i- FFLmE4kJ- 4([pa4(0J-
,kaE)X)e04')-E-4'op,k"mD0apE[iBdkk-R0[O]),4'E0-
4([pa4()`m0Rck('0E-jV^LA-0',04i'4i-(-([p44W-\"m@0[i-
Ep(p,',q`-N[0dpakJ-N0-)'0_pemC-(E"-b^bg-404'pE)[p-
^L-0'-0Rdk_0-0Rckep-Noka[0Xk,)i-UTRk()4'p,p"-

D0- )'0_pemCC- (Epo'p[p- 0X)apk'4i- o04'- a0[)- Ep(p,',q`- N[0dpakJ- a0- Q©FL- R[p_0apoi- EE0aWmE- �(4N[Wp'p�)B-
,0E0_0- (0oNW4p- [0_)4').k4(0_0- �k,'op-�3��5»- �/*�¹»�«¹- ([p44p- ¸- jb�©¾- 'q4"- eKA"- DokaN0[p_pk'4i©m.'0- ap,,qJ-
R[0(-RWak'-N0[,04'OBmTp(0,'op('0Ep,-E-'k.k,)k-�b-ek4i�kE"mºoka,kETEk]k,,pi-4'pE(p-pok,aq-,p-N[0dpa)-
([p44p-·-Eqop4'k'-E0-CC-(E"-b^bg-,pmbQL©-N0-4opE,k,)B-4-CCC-(E"-b^b�-)-RWak'm,p`0a)'O4i-,p-Wo0E,k-E-�¾Q-�£eK£
_0a"mD0e)e0-�3��5»-�/*�¹»�«¹-,p-oq,(kmUTRk()4'p,p-e0X,0-Eqak[)'O-E4k_0m,k4(0[O(0-0Rck('0E©-0'Ek.pBd)`-
'okR0Ep,)ie-([p44p-·"-¢-,)e-0',04i'4i-4([paq-\È��3-}3/$#-)-|��©-)4N0[OTWkeqk-a[i-'pe0Xk,,q`-0Nkop�)J-
)- 0(pTp,)im�{�zW4[W_"- fp- a0[B- [0_)4').k4()`- 0Nkop'0o0E- E- UTRk()4'p,k- No)`0a)'4i- 0(0[0m��L- 0'- E4k`-
(p.k4'Ek,,q`- 4([pa4()`- N[0dpakJ©- .'0- 404'pE[ik'- 0(0[0- ��- 'q4"- eK"mD0- )'0_pe- C- (E"- b^bg- _0ap- 4oka,ii-
TpNop])Epkepi-4'pE(p-,p-`op,k,)k-�-Np[[k'-ek4'p-04'p[p4O-,p-40N04'pE)e0e-Wo0E,kmN0-4opE,k,)B-4- CCC-(E"-
b^b�-_"-)-404'pE)[pm��QQ-E-_0a"-Hp(Xk-(-([p44W-¸-0',04i'4im,0Eqk-[0_)4').k4()k-)-op4Nokak[)'k[O,qk-�k,'oq-
�1$w-´È32�»©-E0TE0a)eqkmN0a-40R4'Ek,,qk-,WXaq-(0eNp,))"Ë

ºoka,kETEk]k,,pi-TpNop])Epkepi-4'pE(p-,p-Ep(p,',qk-R[0()-E-0Rck('p`-([p44p-\-Eqo04[p-0',04)'k[O,0-CCC-
(Epo'p[p-b^b�-_"-,p-bvL-G-a0-V�-�£eK£_0a"mD04(0[O(W-4([paq-([p44p-�-4Wdk4'Ek,,0mopT,i'4i-ekXaW-40R0J-N0-
`pop('ko)4')(pe©- ,p.p[0- �(4N0,)o0Ep,)i- (oWN,0_0mR[0(p- E- 0Rck('k- R0[kk- ,)T(0_0- (p.k4'Epme0Xk'- 4)[O,0-
Tp,)Xp'O-4oka,kk-T,p.k,)k-4'pE()-pok,aq"Ë

@0- (0,�p- b^bg- _0ap- ,p- oq,(k- UTRk()4'p,pm0X)apk'4i- EE0a- 0(0[0- Q^- 'q4"- eK- (p.k4'Ek,,q`- 4([pa4()`-
N[0dpakJ"- ºoka)m,)`- G- bzi- spTp- [0_)4').k4(0_0- �k,'op- �3��5»- �/*�¹»�«¹- jb�©¾- 'q4"- eKA©- �zi- spTpm,0E0_0-
[0_)4').k4(0_0-�k,'op-�1$wm´È32�»-jb�-'q4"-eKA©-,0EqJ-4([pa4(0J-(0oNW4-\È��3-}3/$#-j�^-'q4"-eKA-)-4([pa4(0Jm
(0eN[k(4-|��-jF©Q-'q4"-eKA"
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:68579

�|l(x, /|oHn, 'i-H3&dH++/x, 3'{iO3'/xu
+HOd(Y(n/3&(, cfZX((, 3/3&id{qH&, VV[u
&U3!, n�!, S|({(3(, qd{qH&3q, /3+/d+Unu
fHR(/+/n, Q/, /|oHnZ, 3'{iO3'(P,
Q{/liOHx`,+i,O/{N,'/&/f/R/,Qf(P/O(&3qu
|/{HH, gz�, d3HR/, QfHO{/YH+(q, d, 3&fi+H!,
�, MMM, 'd!, KzKw, R!, Q/, M, 'd!, KzK_, R!, ducfZX((,
ddHOH+/, d, J'3Q{Zi&iI(N, KV`mu&U3!, n�,
'i-H3&dH++UP, 3'{iO3'(P, Q{/liOHx!, y,
Oi++Ux, /|oHn, dP/O(&, KFquEiXi, DG.2)Ah4,
@A?�2A>#�A.4,M44.^h�A.4?up=`b,&U3!,n�<`,+/dUx,
{/R(3&(-H3'(x, &Hfn(+i{, DG.2)Ah4,
}.)A?�Aj?, d, fix/+H, cHX(up=`w, &U3!, n�<, (,
{/R(3&(-H3'(x,IH+&fuO(3&f(|;N&/fi,}A>.,
D2.#",pK`_,&U3!un�<!t

y,cfZX((,fi3Qf/3&fi+H+/,3&f/(&H{;3&d/,3'{iO/d,Q{/liO;N,O/,m,zzz,&U3!un�,d,/3+/d+/n,Q{/liOHx,'{i33i,¬!u
ËiQfi­(diHnUH,3&id'(,ifH+OU,d,/|oH'&iP,'{i33i,¬,dUf/3{(,+i,Kg�,�,O/u==,��n��R/O`,&Hn,3inUn,dHf+Zd­(3;,
'uZf/d+N, KzKK, R/Oi!, �|oH'&/d, '{i33i, ©ud, cfZX((, Q/qd{qH&3q, 'fix+H, ni{/!, ËiuQ/3{HO+(H, m, {H&, d, 3&fi+H,
ddH{/3;,d,J'3Q{Zi&iI(N,/'/{/,VV,&U3!,n�,Q{/liOHxuOi++/R/,'{i33i!t

�i,n/nH+&,M,'d!,KzK_,R!,3d/|/O+UHuQ{/liO(,d,R/&/dUP,3ZP(P,3'{iO3'(P,'/nQ{H'3iP,Q/FQfHY+HnZ,/&3Z&3&dZN&!u
�f(,J&/n,H3&;,QfHO{/YH+(q,Q/,/&dH&3&dH++/nZ,Pfi+H+(N,&/dif/d,(,/'iXi+(N,'/nQ{H'3+UP,w�}FZ3{ZR!,�/{qu
3d/|/O+UP, Q{/liOHx, O{q, Qi{{H&+/R/uPfi+H+(q, 3/3&id{qH&, w`V�, /&, /|lHR/u/|oHni, 'i-H3&dH++/R/,
QfHO{/YH+(q!,�&/(n/3&;,Z3{ZR,/&dH&3&dH++/R/,Pfi+H+(q,d,R/&/dUP,/|oH'&iP,'{i33i,¨u3/3&id{qH&,Vbm,��Q{n�
R/O!t

�fHO(,/3+/d+UP,Q{i+(fZHnUP,(,3&f/ql(P3q,/|oH'&/d,d,S|({(3(,�,3'{iOu'{i33i,©,d,fix/+H,&in/YH++/x,X/+Uu
cHX(,pK_,&U3!,n�<,(,KFq,EiXi,3'{iO3'/R/u'/nQ{H'3i,�*nQH'3Eifn�,p[,&U3!,n�<!
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�:;9876

�~,0(- jzgx,))- y0- 0mixgf- 0mhxgft
yzxJk0ex,)a- 40y04']Y)g- 4- ZzfW)xU"tT4x-
(].x4'Yx,,~x- 4(k]J4()x- 0mhx('~- Y- 4'z],x-
m~k)-y04'z0x,~-y04kxtPSO|-N0J]-Y-MzxY],x-
)- yz)kxN]Li)KtzxN)0,]K"- +K- 0mi]a-
yk0i]Jp-404']Ykax'-\X-'~4"-gP"-T-'x.x,)x-III-
(Y"- PSPXtH- II- (Y"- PSP|- NN"- Y- zxN)0,x- m~k0-
YYxJx,0tO|ob- '~4"- gP- 4(k]J4()K- yk0i]JxU"-
lt,)g- 0',04a'4a- 40z')z0Y0.,~U- wx,'zt
GFE�Dv33FvB-`OS-'~4"-gP@o-4(k]J-Y-z]U0,xt4xk]-
A]k]0Y)'-`Pob-'~4"-gP@-)-,)W(0'xgyxz]'fz,~U-
4(k]J-Iqv-{/$Bv-`P-'~4"-gP@"s

=0ka- Y](],',~K- yk0i]JxU- Y- jzgx,))otY4x-
)W- (0'0z~K- 0',04a'4a- (- (k]44f- Rot
,xW,].)'xkp,0-Y~z04k]-H-J0-OoO>"-

±]tz~,(x-y0½yzxe,xgf-,x'- (zfy,~K- 4Y0m0J,~K-mk0(0Y-yk0i]JpL-0'-£-SSStg¼o- .'0- 4fix4'Yx,,0- W]'zfJ,ax'-
]zx,Jftyk0i]JxU"- ¹zxJ,xYWYx�x,,]a- 4']Y(]t]zx,J~- Y- 0mhx(']K- (k]44]- R- ,]- (0,xw- It(Y"- PSP|- N"- 404']Ykax'------
¨b-��g¼�N0J"s

�4,0Y,~g- 40m4'Yx,,)(0g- ,]- z~,(xtjzgx,))- aYkax'4a- (0gy],)a- ¾3DÅ5t»/*FB¸FqB- �v3¯FqvBo- (0'0z]a- Yk]Jxx'-
0mhx(']g)-(k]44]-�-)-R-0mixU-yk0i]JpLt|£-'~4"-g¼"-+W-,)K-,])m0kp�]a-.]4'p-`XS-'~4"-g¼@-yzxJ,]W,].x,]-Jka-
4J].)tY-]zx,Jf"-T-(0,wx-I-(Y"-PSP|-N0J]-Y4xt4yx(fka')Y,~x-yk0i]J)-(0gy],))tW](0,'z]('0Y],~"s

�(0k0-Oo|>-0'-0mixN0-0mhxg]-yzxJk0ex,)a-yz)K0J)'4a-,]-4Y0m0J,~x-yk0i]J)-(k]44]-jo-yzxJ,]W,].x,,~xt
y0J-0'Yx'4'Yx,,0x-Kz],x,)x-)-0(]W],)xtX�»½f4kfN"-¹zxJ,aa-4'0)g04'p-Kz],x,)a-O-y]kkx'0gx4']-Y-jzgx,))-
404']Ykax'-�OXO-Y-N0J"
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=:<=89;76

�c})�-0c~xY-vuxQy0Sx,)p-vy0}tQx��(yt44t-z-)-i-e-
dau_a 4̂'t,x- 404'teypx'�Zj- 'a4"- YV"- h4x- (t.x4'ex,,ax-
0c~x('a�dau_a 4̂'t,t-vux)YT}x4'ex,,0-ut4v0y0Sx,a-
e-_0u0Qx-\)f(x(k-)-�ZW-) -̂,)R�0',04p'4p-(-(yt44T-i"�

h-4'ut,x-4-PPP-(e"-NgNb-_"-v0-P-(e"-NgNj-_"�cay0-eexQx,0-e-
M(4vyTt'tw)L- KkK- 'a4"- YN�(t.x4'ex,,aR- 4(ytQ4()R-
vy0}tQx�"�d- ,)Y- 0',04)'4p- bJp- It^t- 4(ytQ4(0_0�
(0Yvyx(4t- HFs3D- U/*A[DA{[- oK- 'a4"- YVG�)-
,)^(0'xYvxut'Tu,a�- 4(ytQ- ,t- Ty"�CxuvTR0e4(tp----------
ogkKZ- 'a4"- YVG"- Oxuea��) -̂ ,)R- )4v0y@^Tx'4p- Qyp-
0(t^t,)p�b?UJT4yT_-)-0'ex'4'ex,,0_0-Rut,x,)p�_uT^0e"-

C-T.x'0Y-4e0c0Q,aR-vtyyx'0Yx4'�e-b?UJ0c~x('tR-)-vy0}tQx�-4-,)^(0'xYvxut'Tu,aY)-uxS)YtY)-Rut,x,)p�
Q0yp- et(t,',aR- vy0}tQx�- 404'teypx'�0(0y0- NkZW"- CuxQ,pp- 4'0)Y04'@- 0'ex'4'ex,,0_0- Rut,x,)p- v0- )'0_tY-------
P-(e"-NgNj�_0Qt-04'tx'4p-4'tc)y@,0�-�-,t-Tu0e,x��Nb-��vyY�_0Q"Å

�0yp-et(t,',aR-vy0}tQx�-e-_0'0eaR�4TR)R-4(ytQ4()R-(0Yvyx(4tR-dau_a^4't,t�04'tx'4p-ute,0�-gW-0'-0c}x_0-
0c~xYt�vuxQy0Sx,)p"- �t,,tp- 4)'Ttw)p- ,t- ua,(x�40Rut,px'4p- 4- P- (e"- NgNb- _0Qtk- .'0- Qxytx'- tux,QT- cy0(0e-
vy0}tQ@L- 0'- Z- ggg- YN- e�(t.x4'ex,,aR- 0c~x('tR- (ut�,x- ^t'uTQ,)'xy@,0�"- ©t- I0,x- 0'4T'4'e)p- et(t,',aR�
vy0}tQx�-^tvutf)etxYax-4'te()-tux,Qa-e-0c~x('tR-(yt44t-z-40Rut,)y)4@-,t�vuxS,xY-Tu0e,x-�-��j-��YV�
_0Qk-(yt44t�i-�-eau04y)-4-PPP-(e"-NgNb-_0Qt-,t-NgW"�CuxQ,xe^exfx,,tp-4'te(t-tux,Qa-(yt44t�i-404'teypx'-KN-��
YV�_0Q"-�0-(0,wt-NgNj-_0Qt-0S)Qtx'4p-^texufx,)x-4'u0)'xy@4'et-4ut^T-,x4(0y@()R�0c~x('0e-�-40c4'ex,,0_0-
4(ytQt-�©xYt,J��tuY�-o�N-'a4"-YVG-)-4vx(Typ')e,0_0�4(ytQt-�/[U/*A[D-oNk�-'a4"-YVGk-(0'0ua��0',04)'4p-(-(yt44T-
i"-�S)Qtx'4pk- .'0- e�'x.x,)x-NgNj�NgNZ- __"- e- 4'ut,x-cTQx'- eexQx,0- 4ut^T-Qet- (uTv,aR- 4(ytQ4()R- (0Yvyx(4t-
(yt44t-z-�-z[As-?s32-o��b-'a4"-YVG�)-�\t'au-�0_)4')(-Ãx,'u�-o��g-'a4"-YVG"
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�9<:;8;7=96
zwm)t- 0wqPo- (j.P4'iP,,0t- 4(ujX4(0tr,PXi)R)o04')- ajXR)()4'j,j-
404'jiucP'r`Z-'_4"-oy"-]4P-4(ujX_-(uj44j-\-,jY0Xc'4cri-U(4TuSj'jQ))-SRP-
w0uPP- v- uP'g- )- w0uk[),4'i0- )4T0ukOSM'4c- 40w4'iP,,)(jo)rXuc-
YLj,P,)c- TL0X0i0uk4'iP,,_Y- '0ijL0i- )- 'jo0RP,,_Y- KLSO0i"r
WP0wY0X)o04'k- J0Lo)L0ij,)c- 4(ujX4(0K0- L_,(jg- i- .j4',04')- I- 4P')-
'Lj,4T0L',0fu0K)4').P4()Y- QP,'L0ig- 0w0O,j.P,jr,j- K04SXjL4'iP,,0o-
SL0i,PH- )- T04'PTP,,0- ,j.),jP'- LPju)O0i_ij'k4c- ,j- TLj(')(P"- aj(g-
ajXR)()4'j,- S.j4'iSP'- i- TL0P('P- GO)j'4(0K0- Fj,(j- DjOi)')cHH- T0-
40OXj,)M- i- K0L0XP- CSXRj,'- LPK)0,juk,0K0rpP,'Lj- u0K)4')()- )-
'0LK0iu)- i- Ljo(jYrU(0,0o).P4(0K0- (0L)X0Lj- BA_o(P,'- Iraj[(P,'- I-
CSXRj,'Eg- j- 'j(RP- 40'LSX,).jP'- 4- @jSX0i4(0t- GLji)Pt- T0-
J0Lo)L0ij,)M- u0K)4').P4(0K0- Yjwj- Xuc- 40ioP4',0t- '0LK0iu)"- aj(RP-
,j- ?Z?VI?Z?n- KK"- ir4'Lj,P- w_u)- j,0,4)L0ij,_- TL0P('_- 'LPYrXLSK)Y-
4TP(Suc')i,_Y- 4(ujX4()Y- (0oTuP(40ig- .j4'k- )O- (0'0L_Y- wSXP'- )oP'kr
,)O(0'PoTPLj'SL,_P-LPR)o_-YLj,P,)c"rzwmjc-Tu0mjXk-'LPY-0wqP('0i-
TLPi_4)'rnZ-'_4"-oy"
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QroAcwodlXkowiA^olgeVm_YluV`_lRlZMuUTZlSOYveOqYV]OqNlLqGqp_\YqP

Iw^oEkDlCo^hw[lCtAbl^Alf[rXhwE^li^cat[bArcArlX^lCroAcworli^fCrckklklXkowiA^orl
C^XorBXw[wck@lHlKrBrWaArcw?l=rJ^ArwAlcrlo;ciwli^ffwo:wai^DlcwXHkskf^aAklJ^[wwl9l[wAdl
kfwwAlaAwCwcblZ<j?lQoklt:raAkklIw^oEk@lJ;[klBri[8:wc;laXw[iklali^fCrck@fklSn\]\dlTVeF7\dl
TZZTl6N]FqNdlMeV`qlklXo>

=;c^il ^Ãkac^Dl cwXHkskf^aAkl Hl ±[frA;l Xwf^caAokotwAl Xkcrfk:c^wl orBHkAkwdl ^Jta[^H[wcc^wl owBikfl
o^aA^flaCo^arlcrlir:waAHwcc;wl^Ãkac;wlC^fw½wck@dl^a^Jwcc^la^laA^o^c;li^fCrckDlcwÃAwErB^H^Dl^Aora[kdl
S�Él awiA^ordl X^:wockWl aAotiAtol kc^aAorcc;Wl ^oErckBr�kDdl rl Ariswl [^EkaAk:waikWl kl aAorW^H;Wl i^fCrckD?l
�waf^Ao@lcrlriAkHc^wlaAo^kAw[baAH^lc^H;WlCo^wiA^HdlXwÃk�kAlCowX[^swck@la^Worc@wAa@dl:A^lHwXwAlilo^aAtl
rowcXc;WlaArH^ilklkBfwcwck8l[rcXhrÃArlo;cirlHlaA^o^ctlEkJikWlklawoHkac;Wl^Ãkac;WlowhwckD>

,�¼»»���»¡����ª�»Ä��.��Ä���Ë��¡�Ä�����Ë»��¡���Ä�ËÄ¨¡¼�

 l ����l E^Xtl Hl ±[frA;l C[rckotwAa@l HHwaAkl Hl �iaC[trAr�k8l ^i^[^l ���l A;a?l iH?l f?l �owXkl JkBcwaÉ�wcAo^Hdl
i^A^o;wl Br@H[wc;l il HH^Xtl Hl �iaC[trAr�k8dl crkJ^[wwl iotCc;wl ºl �Q~}l �to[;É�rt|dl {vOVGl <qepl kl ^Ãkac^wl
BXrckwlcrl§rfrirwHr?l�AfwAkfdl:A^l�Q~}l�to[;É�rt|ltswlHHwXwclHl�iaC[trAr�k8lklBrc@Alf^c^rowcXrA^o^f?

ú^[bhkcaAH^l i^fCrckDl C^ÉCowscwftl cwl E^A^H^l tA@sw[@Abl ZT<ÛÚdl Aril :A^l aowXkl BrCo^a^Hl rowcXrA^o^Hl
[kXkot8Al C^fw½wck@l al C^[c^Dl ^AXw[i^Ddl E^A^H;wl il HçwBXtl JwBl X^C^[ckAw[bc;Wl kcHwaAk�kD?l Qokl �A^fl
to^HwcblHrircakkl^aArwAa@liorDcwlckBikflºlHawE^l�dÍØ?

ИaA^:cki:lFeVm_YeV`_?pGllll

geVm_YluV`_lRlZMuUTZlSOYveOqYV]OqNl—lfwsXtcro^Xcr@li^car[AkcE^Hr@li^fCrck@dlCowX^aArH[@8½r@lta[tEkl
Jo^iwokXsrdlrcr[kAkiklkl^�wcikdli^car[AkcErlcrlo;ciwlsk[^Dlkli^ffwo:wai^DlcwXHkskf^aAkdlrlAriswl
Brckfr8½r@a@lkcHwaAk�k@fklHlcwXHkskf^aAb?lQ^oAÃw[blaXw[^ili^fCrckklCowH;hrwAl�lf[cliH?lf?
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;�cBe&B_dXcB]&cvO\dGd:BXkd&[RlRPXkRcR&NBXMvOcdv&O\R&LBOR&PRqRekvqdlIvkXa&lcR�dkvM^c�:&Nqv\�svcdv:&
XNqBXR& cRO& NqvOMBGvcdv:E& ;vMBeRxda& qBXXd]XedP& eB:NRcd]& d& qRXsdqvcdv& B_dXB\& lRNROc�P& eB:NRcd]&
Nqd\vMd&e&qvleB:I&NROvcdA&IqB\ca&\ReRcXddE&@qd&9kB:&7M:Rk�&eRe&TdlcvX4XkBMdxR&XkqRc�&eBcxvckqdqIvk&
BXcB\cB]&XNqBX&Nqd&IqB\cv&\ReRcXdd&\&2-t1D

.NqBX&XB&XkBqBc�&kveI)dP&RqvcORkBqB\&PRqRekvqdlIvkXa&XqB�cBXk^AE&V&NBOR\MaA)v:&TBM^sdcXk\v&lRNqBXB\&
RqvcORkBq&NMRcdqIvk&lRvlO&\&cB\�]&B_dX&\&kv�vcdv&24+&:vXaxv\-&kEvE&kqvTIvkXa&B_dX&X&LBkB\B]&BkOvMeB]E&*kB&
Nqd\vMB& e& NqRekd�vXed& NBMcB:I& \�:�\RcdA& X& q�ceR& \�XBeBeR�vXk\vcc�P& B_dXB\& X& LBkB\B]& BkOvMeB]E& V&
qvlIM^kRkv&NBa\dMRX^&lcR�dkvM^cRa&qRlcdxR&\&xvcv&RqvcO�&B_dXB\&X& LBkB\B]&BkOvMeB]&d&\& XBXkBacdd&$Tvl&
BkOvMedSkqvTIvkXa& qv:Bck(E& 8RM^cv]sd:& XMvOXk\dv:& kReBLB& dXeRGvcda& q�ceR& XkRMB& qvleBv& NBOBqBGRcdv&
LBkB\�P&B_dXB\&eMRXXB:&cdGvD

#BLd�c�:& qRl\dkdv:& kqvcOR& cR& RqvcOI& LBkB\�P& B_dXB\& XkRM& NB\�svcc�]& XNqBX& cR& eB\BqedcLd-& eRe& \&
_Bq:Rkv&qRTB�dP&:vXk&\&Cpw?&%pQYw-&kRe&d&\&_Bq:Rkv&BTBXBTMvcc�P&Xvq\dXc�P&B_dXB\E&Jl&2t&Ov]Xk\IA)dP&\&
7M:Rk�&eB\BqedcLB\&Mds^&\&BOcB:&XvLBOca&vXk^&\Bl:BGcBXk^&RqvcOB\Rk^&cvvOdcd�cBv&qRTB�vv&:vXkB-&�kB&
cvIOd\dkvM^cB-&vXMd&I�vXk^-&�kB&BT)Ra&NMB)RO^&\XvP&eB\BqedcLB\&7M:Rk�&XBXkR\Mavk&Mds^&NBqaOeR&"+&k�XE&
e\E&:-&kEvE&:vcvv&"1&Bk&\XvLB&B_dXcBLB&q�ceRD

@vqv�dXMvcc�v&_vcB:vc�&cv&a\MaAkXa&\qv:vccB]&eBc!AcekIqB]&q�ceR-&R&XeBqvv&OBMLBXqB�c�:&kqvcOB:&
qRl\dkda& B_dXcBLB& q�ceR& 7M:Rk�-& XB\NRORA)vLB& X& :dqB\�:d& kvcOvcxda:d& O\dGvcda& B_dXcB]&
cvO\dGd:BXkd& \& XkBqBcI& ymQQ & `ywQ�& w%0Q0w& Q%& Q& %w�hrYw�E& @BOk\vqGOvcdv:& 9kBLB& a\MavkXa& kBk& _Rek-& �kB&
lcR�dkvM^cRa& �RXk^& :vGOIcRqBOc�P& eB:NRcd]& NqdcaMd& qvsvcdv& qRl:vXkdk^& X\B]& B_dX& d:vccB& \&
eB\BqedcLvD

[B:NRcda&W�r��0&yrY�&<&/�y56/&�?0E&NqBRcRMdldqB\RMR&NBqaOeR&OvXakd&\RqdRckB\&qRl:v)vcda&eB\BqedcLR&cR&
\�XkR\Mvcc�P& \& cRXkBa)vv& \qv:a& cR& q�cBe& NMB)ROaP& d& qRlqRTBkRMR& _dcRcXB\IA& :BOvM^& XBlORcda&
eB\BqedcLR&cR&cdPE&@qBLcBlcRa&OBPBOcBXk^&kReBLB&NqBvekR&`�yy�&XBXkR\Mavk&4&��-t1E
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m̂ p^}{drpxv�~}^XtZ{lVZ^dr�kzog`_o�l�G{[{YtZ{p]

fZ^~^pr�WRcq�Pj_�U|_`�O`SL_oaSgKq�OHN

nu^^Z�IidrQiv�uJdrZVDJdrZJ}pxv�IV[p^tCi~xZq�l�}{[px^�AiXx�}{IiZ{d�@V}^DZi}iu�~i�
}{[lVZV?�IV[p^t{�kzog`_o�>h`<h`q�Ixd�Bd^piu�~}{ld^pV;�Wzoy_gLSaShFkzog`_o�bS`Tz`<q�co_z�
Wz`z:_o�kzog`_o�WhashEq�eh=`goK�Wz`z:_o�C�kzog`_o�OyozS`_N

@iIVdt;�lu^tZ^�t�~{}Zpw}{uV�i~ZVuV[{\VV�J~}{ld^p9^tDVY�~}{DZVD�l�X^t;ZD{Y�Diu~{pVvM

£^¨XJp{}iXp{;� {p{dVZV9^tD{;� Diu~{pV;� kzog`_o� Vttd^Xil{d{� Ziq� 9Zi� ~}iVtYiXVZ� l� \^diu� l� iZ}{tdV�
i�Vtpiv� p^XlV¨VuitZVM� �^tuiZ};� p{� }itZ� JX{d^ppiv� V� AVI}VXpiv� }{IiZxq� i�Vt� itZ{^Zt;� \^pZ}{drpxu�
Diu~ip^pZiu� tZ}{Z^AVV� i}A{pV[{\VVM� �� }^[JdrZ{Z^� }idr� �JpD\VV� p^XlV¨VuitZV� ~^}^YiXVZ� t� J~}{ld^pV;�
���^DZVlpitZr?� }{Ii9^Ai� u^tZ{� p{� }^[JdrZ{ZVlpitZrM� �^u� p^� u^p^^q� dVX^}x� l� t�^}^� p^XlV¨VuitZV� ~iC
~}^¨p^uJ� tit}^XiZi9^px� p{� tiD}{²^pVV� tli^Ai� ~}VtJZtZlV;� p{� }xpD^� p^XlV¨VuitZV� V� tl;[{ppxY� t� �ZVu�
[{Z}{Zq�{�Z{D¨^�p{�~^}^p{tZ}ivD^�i�Vtil�l�tiiZl^ZtZlVV�ti�t~^\V�VDiv�}{IiZx�tiZ}JXpVDil�V�VY�i~xZiu�l�
Z^9^pV^�td^XJ?²^Ai�AiX{�¶tuM�@¥«�¯«³³¦���q�X^d;Zt;�tliVuV�lxliX{uV�{p{dVZVDV�kzog`_o�£^d{pV����}{v^pq�
@¨{p^dr��l^}dVM

ntZi9pVDÃ�:zog`_oMshº����

0ïàîìàææà�ßå��}V�Ad{lpxY�~}Vi}VZ^Z{�Xd;�}JDiliXVZ^d^v�Diu~{pVv�l�t�^}^�Di}~i}{ZVlpiv�p^XlV¨VuitZVM
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�*&K1K1DK�SD*WN1W�D�AB=<2KRKN�JB=AB=W<D91BN�1KS9D6D&BV<F

@{ppx^� i� ~it^²{^uitZV� i�Vtil� l� f^l^}piv� 7u^}VD^� itZ{?Zt;� pV[DVuVq� ~}V� �Ziu� ~VDil{;� ^¨^Xp^lp{;�
~it^²{^uitZr�Did^Id^Zt;�l�XV{~{[ip^�iZ�;I��Xi��I��li�upiAVY�Ai}iX{Y�f�7M���Zi�l}^u;�D{D�~it^²{^uitZr�
l�8l}i~^�V�7[VV�lxQ^q�uV}ilx^�dVX^}x�l�t�^}^�p^XlV¨VuitZV�Di}}^DZV}J?Z�}{[u^}x�tliVY�~i}Z�^d^v�V�
XV[{vp� i�Vtilq� 9ZiIx� iZ}{[VZr� ~iZ}^IpitZV� V� t~^\V�VDJ� }{IiZx� tiZ}JXpVDilq� DiZi}x^� 9{tZi� ~it^²{?Z�
i�VtMXGip^9piq�tJ²^tZlJ^Z�iZ}{td^l{;�XV��^}^p\V{\V;Ã�i}A{pV[{\VV�t�IidrQVu�DidV9^tZliu�tiZ}JXpVDilq�
}{IiZ{?²VY� p{� ~^}^Xp^u� D}{^q� Z{DV^� D{D� [X}{liiY}{p^pV^� V� Z^d^DiuuJpVD{\VVq� Vu^?Z� Iid^^� lxtiDVv�
Di���V\V^pZ�Vt~idr[il{pV;q�9^u�Z{DV^�t^DZi}{q�D{D�Z^YpidiAVV�V��Vp{ptxq�l�DiZi}xY�l�itpilpiu�}{IiZ{?Z�
D{IVp^Zpx^�}{IiZpVDVM��ZV�}{[dV9V;�iIJtd{ldVl{?Z�p^iIYiXVuitZr�}{[dV9pxY�JtdilVv�V�Diu~ip^pZil�p{�
}{Ii9^u� u^tZ^q� p{9Vp{;� iZ� Iid^^� t~}{l^XdVlxY� ~iXYiXil� D� J9^ZJ� }{Ii9^Ai� l}^u^pVq� 9ZiIx� iI^t~^9VZr�
}{[dV9px^�XiAili}^ppitZV�u^¨XJ�tiZ}JXpVD{uVN

�^[{lVtVui� iZ� iZ}{tdVq� i}A{pV[{\VV� ~itd^Xil{Z^drpi� ~^}^}{t~}^X^d;?Z� tli^� ~}itZ}{ptZli� �;�� l�
~}itZ}{ptZli��ux�Ã
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; KbTEEa+CSab\WZPM@ZGM?OaX\MPfVDM>a9QZNAMEaVabX\bNEadY74hF7a5c7[c7Y4Fa<FY2a0J4Y4Fa/7Fh-a^R7,F:a*C*)aWb=ZOa
@ZfVMTMOa QAba Va (TM8Z?DMEa =VZa Wb=Za 9VETMQZAa XTbAPbNA'a @ZW\9@&Ma b%MNP$>a XTb#Z=E?Oa QAb($a \Z@"ENAMA'a
(bT'DEaNbA\9=PM&bVaPZa&VZ=\ZAP$?a"EA\ 

; Ba(TM8Z?DMEa=VZaWb=Za��Sa\ENXbP=EPAbVaXTZPM\9�AaNb&\ZAMA'a&bTMQENAVbaaV$=ETEPP$>aMP=MVM=9ZT'P$>a
\Z(bQM>a "ENAOa Za �Sa b\WZPM@ZGM?a XbTPbNA'�a bA&Z@$VZ�ANfa bAa V$=ETEPP$>a \Z(bQM>a "ENAOa QAba bA\Z8ZEAa
XE\E>b=a X\bNA\ZPNAVZa �fIa &a X\bNA\ZPNAV9a �"$I�`1=PZ&ba Xba "E\Ea AbWbOa &Z&a b%MN$a XE\ENA\ZMVZ�ANfOaaaaaa
QAb($ab(ENXEQMA'a(bTEEaNbV"ENAP9�a\Z(bA9Oab\WZPM@ZGMf"aPEb(>b=M"ba(9=EAab(ENXEQMA'aPZTMQMEaAM>M>a
@bPa MTMa MP%\ZNA\9&A9\$a =Tfa Xb==E\8&Ma b=MPbQPbWba \E8M"Za \Z(bA$Oa PZX\M"E\Oa AETE%bPP$>a (9=b&Oa
&bAb\$Ea "b8Pba MNXbT'@bVZA'a =Tfa X\MVZAP$>a @VbP&bV�a HAMa X\bNA\ZPNAVZa (9=9Aa Xb(98=ZA'a NbA\9=PM&bVa
XE\E"E#ZA'Nfa Xba b%MN9a Ma V$(M\ZA'a \Z@TMQP$Ea AMX$a MP%\ZNA\9&A9\$a =Tfa &bP&\EAP$>a \Z(bQM>aaaaaa
XbA\E(PbNAE? 

; KbT'DMPNAVbab\WZPM@ZGM?a e(bTEEa�CS]a@ZfVMTMOaQAbaPEa"EPf�AaMP%\ZNA\9&A9\9aVab%MNEa&Z\=MPZT'PbOaZa
M=9Aa Xba X9AMa MP&\E"EPAZT'P$>a M@"EPEPM?a Va =M@Z?POa QAb($a "b8Pba ($Tba MAE\ZGMbPPba bANTE8MVZA'a
\E@9T'AZA$aPM@&b@ZA\ZAP$"ab(\Z@b" 

; gbX9Tf\P$EaXbNAEXEPP$EaM@"EPEPMfaPZa\Z(bQE"a"ENAEaV&T�QZ�AaVaNE(faVVE=EPMEa(bT'DEWba&bTMQENAVZa
b(#M>a NM=EPM?Oa Nbb(#ENAVa =Tfa N(b\Za =ZPP$>a PZa 9\bVPEa &b"ZP=$a Ma PbVbEa \ZNX\E=ETEPMEa \Z(bQM>a
X\bNA\ZPNAV�

Ba GETb"Oa b\WZPM@ZGMMa b8M=Z�Aa VPENEPMfa M@"EPEPM?a Va =M@Z?Pa b%MNZOa QAb($a NAM"9TM\bVZA'a XbNAbfPP9�a
XbNE#ZE"bNA'a NbA\9=PM&bVa Ma 9T9QDMA'a MNXbT'@bVZPMEa X\bNA\ZPNAVZ�a 3bA\9=PM&MOa N&b\EEa VNEWbOa (9=9Aa
XE\E"E#ZA'Nfa Xba b%MN9Oa QAb($a PZ?AMa MP%\ZNA\9&A9\9Oa &bAb\Zfa Xb==E\8MVZEAa AMXa \Z(bA$Oa &bAb\9�a bPMa
V$XbTPf�AaVaAEQEPMEa=PfOaZaPEaNM=EA'aPZab=Pb"a"ENAEaVaAEQEPMEaVNEWba\Z(bQEWba=Pf�a1\WZPM@ZGMMa=bT8P$a
\EW9Tf\Pba X\bN"ZA\MVZA'a =ZPP$Ea b(a MNXbT'@bVZPMMOa QAb($a bX\E=ETMA'Oa &Z&MEa X\bNA\ZPNAVZa (bTEEa
XbX9Tf\P$OaMaX\b=bT8ZA'aVPbNMA'a&b\\E&AMV$OaQAb($ab(ENXEQMA'aX\ZVMT'PbEaNbQEAZPMEaNbV"ENAPb?a\Z(bA$a
MaAM>bWbaX\bNA\ZPNAVZ�_

�ZA\ZA$a Xb�X\E8PE"9a fVTf�ANfa =VM89#E?a NMTb?a b\WZPM@ZGM?Oa XE\EN"ZA\MVZ�#M>a \ZNX\E=ETEPMEa
&b\Xb\ZAMVP$>ab%MNP$>aXb"E#EPM?aMa\Z@"E\aXb\A%ETfaPE=VM8M"bNAM6

; LEPEEa�CSab\WZPM@ZGM?ab8M=Z�AaNb&\Z#EPMfaNVbEWbaX\MN9ANAVMfaVaN%E\EaaaaaaPE=VM8M"bNAMOa&ZXMAZT'P$>a
@ZA\ZAaMTMabXE\ZGMbPPbWba(�=8EAZa(bTEEaQE"aPZa)CSaVa(TM8Z?DMEa=VZaWb=Za eN"�a�MZW\Z""9a*]�a.E"aPEa
"EPEEOa)CSOaN&b\EEaVNEWbOaaNb&\ZAfAaNVb?ab(#M?aXb\A%ET'ab%MNbVaPZa*C�)CS 

; KbTEEa UCSa b\WZPM@ZGM?a XTZPM\9�Aa Va Ab?a MTMa MPb?a NAEXEPMa Nb&\ZAMA'a XTb#Z='a NVbM>a b%MNbVa Va
(TM8Z?DMEa=VZaWb=Z 

; +�Sa�ab8M=Z�AOaQAbaM>a&ZXMAZT'P$Ea@ZA\ZA$OaNVf@ZPP$EaNaPE=VM8M"bNA'�OaNPM@fANfaVa(TM8Z?DMEa=VZaWb=ZOa
PbaQEAVE\A'ab8M=Z�AOaQAbabPMabNAZP9ANfaPZaX\E8PE"a9\bVPE 

; KbTEEa!CSab\WZPM@ZGM?ab8M=Z�AOaQAbaM>abXE\ZGMbPP$Ea\ZN>b=$OaNVf@ZPP$EaNaPE=VM8M"bNA'�OaNPM@fANfaVa
(TM8Z?DMEa=VZaWb=Z�

utromnqlsqkjopropois

���z���{�z{�~�|{�z�{}y���xx{�~�w~��|�{���x{��|�|�{v~~|w��z|

�¥�§¤�������a�@"EPEPMfaVa@ZA\ZAZ>aMab(#E"ab(�E"Ea&b\Xb\ZAMVPb?aPE=VM8M"bNAM�

�NAbQPM&±a¯Y74hF7�¹c¨aaaa
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9#: 0858: 1#2#�: )4): =-.)+*#.4' .<8: #%$,4..#!1*: �: !=858: .8��*(*0#!1*: �858�#�$1: #1: !141*�.<�: ):
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+*=5#�<0:�#,0#(.#!1$0:*:�5#2540040�:�#��85(*�4�/*0:)-' 1-5-:*:%'42#�#'-�*8:!#15-�.*)#�;

\�^~j�U^��f^t|�TU~�`�r|�����TU��r�~��o��]|n|�^|so�m�hU�r�

9##/58.*8: !#15-�.*)#�: ): �<%#5-: #=*!4: �: !##1�81!1�**: !: 54%#1#��: )#1#5-�: #.*: �<�#'.$�1�: 4: .8:
�<�#'.8.*8: 158%#�4.*$: #: 0*.*04' .#�: �#!8/480#!1*: �: �8. �: �#,�#'$81: �5#8)1*5#�41 : #=*!�:
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!#15-�.*)*:�58��#�*14�1:54%#141 :*,:#=*!4�:�#:�4..<0:#�5#!4:"3�&76�:CBAB&3@:�x�Q6�:l?�p6Z:>}>>:2#�4;
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.4:�8'#�8)4�:)4):�#)4,4.#:.4:5*!-.)8:�;
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